
Seminario: "Diálogos por la 
Integridad en el Servicio Público"

BUENAS PRÁCTICAS 

PREVENTIVAS: 
Identificando y atendiendo 

riesgos conductuales
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La conformación de una cultura de transparencia y 
rendición de cuentas debe instrumentarse en el día a día 

de las entidades del sector público.

RETOS Y DESAFÍOS 
EN EL COMBATE 

A LA CORRUPCIÓN
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Enfocado a  prevenir, investigar y sancionar las faltas administrativas y los hechos de 
corrupción, fomentando una cultura de legalidad e Integridad.

PREVENCIÓN

Control Interno

DETECCIÓN

Control 
Externo

CORRECCIÓN

Sanción

MODELO ESTATAL DEL MARCO INTEGRADO
DE CONTROL INTERNO

(MEMICI)
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MODELO ESTATAL DEL MARCO INTEGRADO DE 
CONTROL INTERNO (MEMICI)

COMPONENTES

Esquema preventivo de combate a la corrupción

Ambiente de 
Control

Administración 
de Riesgos

Actividades de 
Control

Información y 
Comunicación

Supervisión

OBJETIVO
Proporciona estructura y 

disciplina

Respaldo y compromiso con 
la Integridad

Estructura de la Institución 

Competencia Profesional

PROGRAMA 
ESTATAL DE 

INTEGRIDAD
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MODELO ESTATAL DEL MARCO INTEGRADO DE 
CONTROL INTERNO (MEMICI)

COMPONENTES

Ambiente de 
Control

Administración 
de Riesgos

Actividades de 
Control

Información y 
Comunicación

Supervisión

OBJETIVO
Asegurar el 

cumplimiento de los 
objetivos

Definición de Objetivos

Análisis de Riesgos 

Establecimiento de controles

Esquema preventivo de combate a la corrupción



6

Matriz de Análisis de 
Riesgos 

Institucionales

Es una herramienta que ayuda 
a la gestión de riesgo,  pero no 

un sustituto de ésta.                                                               

COMPROMISO

CONFORMACIÓN                 
DE UN EQUIPO

CAPACITACIÓN

ANÁLISIS DE 

RIESGOS



7

ADMINISTRA
TIVOS

C

RIESGOS INSTITUCIONALES 

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS 

METAS

Administrativo
Legal 

Financiero
Presupuestal

Servicios
Seguridad

Obra Pública
Recursos 
Humanos
Imagen 

TIC´s
Salud

Corrupción
Entre otros
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EVALUACION 
DE RIESGOS

ETAPA I. 

EVALUACION 
DE CONTROLES

ETAPA II. 

ETAPA III. 

ETAPA IV. 

ETAPA V. 

VALORACIÓN DE 
RIESGOS VS 
CONTROLES

MAPA DE 
RIESGOS 

ESTRATEGIAS Y 
ACCIONES

ETAPAS DE ANÁLISIS 

DE RIESGOS
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MAPAS DE RIESGO

 Identificar gráficamente: un inventario
de los riesgos ordenada y
sistemáticamente, definiéndolos,
haciendo la descripción de cada uno de
estos y las posibles consecuencias.

 Ayudan a priorizar: la atención de los
riesgos, considerando la valoración de
Probabilidad e impacto.
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RIESGOS CONDUCTUALES 

BASE NORMATIVA

IDENTIFICACIÓN DE 
VULNERABILIDAD

ACCIONES DE CONTROL

SER Y PARECER
SERVIDORES PÚBLICOS ÍNTEGROS
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CORRUPCIÓN

SUJETO
MOTIVADO

ENTORNO OBJETO 

COMBATE A LA CORRUPCIÓN

PARA EVITAR O 

MINIMIZAR
UN ACTO DE CORRUPCIÓN

INCIDIR EN AL MENOS 
UN ELEMENTO
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ESQUEMA DE COLABORACIÓN
ICMA-ML   SEFIRC

Como parte de las acciones encaminadas a generar 

una cultura de ética, se establece un esquema de 
colaboración  entre  la Asociación Internacional 

de Administración de Ciudades - México/ 
Latinoamérica (ICMA-ML) y la Secretaría de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas para 

implementar el 

Programa de Consolidación de la 
Ética Pública (CEP).
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•DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

•MAPAS DE RIESGO

• LINEAMIENTOS COMITÉ DE 
ÉTICA

•ÁREA ENCARGADA DEL 
SISTEMA CEP

•APOYO A DUDAS (SAAD)

• ICIFIEP

• SISTEMA DE EJERCICIOS 
SOBRE DECISIONES ÉTICAS 
(SEDE)

•CURSOS

• FOROS

• CAMPAÑA YO ÉTICA

DIFUSIÓN Y 
FOMENTO DE 

VALORES ÉTICOS

FORMACIÓN Y 
ENTRENAMIENTO 
DE SERVIDORES 

PÚBLICOS EN 
CONDUCTAS 

ÉTICAS

LINEAMIENTOS 
INSTITUCIONALES 

PARA EL 
FUNCIONAMIENTO 

ÉTICO

PROMOCIÓN DE 
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA

PROGRAMA CEP
ENFOCADO EN GENERAR HÁBITOS CONDUCTUALES
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