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Introduccién

El presente informe se hace en cumplimiento de las politicas contenidas en el apartado
1.7 del Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion de la Planeacién
aprobado por el H. Ayuntamiento.

Este documento tiene por objeto coadyuvar en la toma de decisiones relacionadas con los
procesos de planeacién tictica y operativa, mediante la exposicion e interpretacion de los
resultados de los indicadores de Desarrollo Municipal y los de Gestién Municipal
Administrativa, junto con sus respectivos avances financieros ejercidos. Los indicadores
surgen de la estructura programatica del Plan Municipal de Desarrollo 2007 — 2010 para
desarrollar planes, programas y acciones del gobierno municipal que mejor convengan a
la realidad del Municipio de Chihuahua y sus perspectivas de interés ciudadano.

El presente informe incluye datos de los indicadores de Desarrollo Municipal y los de
Gestion Municipal Administrativa de los ejercicios 2006, 2007 y 2008, éste ultimo hasta
el mes de septiembre; dichos datos se presentan en forma gréafica que muestren las
tendencias, a lo largo de casi tres periodos anuales, las cuales sirvan para realizar el
analisis y las conclusiones necesarias que definan si los planes, programas y acciones de
gobierno estdn contribuyendo al alcance de metas que las mismas dependencias
municipales y la administracién municipal se hayan fijado. Adicionalmente, el informe
anual incorpora datos para comparar al Municipio de Chihuahua con otros municipios a
través del reporte de resultados de indicadores de desempefio SINDES, 2008.

Por dltimo este reporte servira como base para llevar a cabo la Revisién de Anélisis y
Resultados del Sistema de Indicadores de Gestion Municipal Administrativa del Municipio
de Chihuahua, misma que establece el Manual de Politicas y Procedimientos para la
Administracién de la Planeacion y donde la participacion del C. Presidente Municipal, la
de todo su gabinete y la de los Regidores integrantes de la Comision de Planeacion, es
necesaria, por lo que este documento deberd ser parte de la /nformacién Técnica del
Municipio de Chihuahua.
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Avance Financiero del Presupuesto de Inversién 2008.

Este apartado pretende mostrar de manera grafica el desempefio del manejo de los
recursos econdmicos destinados a la inversién publica por parte de las diferentes
dependencias municipales y por ende de la administracién municipal.

Como primera parte se muestra de manera grafica el comportamiento general de la
Administracién Municipal, también por otro lado se desglosa los recursos de inversién de
acuerdo al origen de los mismos.

Desempefio del Presupuesto de Inversién Como se apreCia en Ia gréﬁca’

2008 de los 1,049 mdp que se
autorizaron para destinarlos a
proyectos de inversion, solo se
ejecutaron 779.9 mdp, lo que
representa el 74% de eficiencia
en la ejecucién de los recursos
de inversion durante el afio
2008.

Total:1,049,553,249
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200000000+ P Habrad que analizar las causas
L de este comportamiento, ya que

BEERCIDO # SALDO el 26% de los recursos quedo
pendiente de ejercer o bien
como saldo, esto puede deberse a diferentes factores, tales como el exceso de
burocracia en los diferentes ordenes de gobierno para la autorizacion y liberacion de los
recursos de inversién y por ende esto retrasa la ejecucion de los mismos, también puede
ser mayor gestoria de recursos por parte de la administracion sobrepasando la capacidad
de ejecucién y operativa de la administracion municipal, otro punto pudiera ser cambio en
los programas operativos anuales de acuerdo a los ajustes presupuestales realizados
durante el ejercicio del mismo, entre otras cosas.

Por otro lado en la siguiente gréfica se puede observar el origen de los recursos de
inversién tanto autorizados como ejercidos.

Origen de Recusos de Inversién En esta grafica se puede observar

2008 la clasificacion del origen de los
(Autorizados) R

recursos autorizados, tanto

Federales, Estatales \%

259,677,474 Municipales, por lo que los
recursos municipales representan
el 59% del total, los recursos
federales el 25% y los estatales el
16% restante.

Total:1,049,553,249

FEDERAL ESTATAL H MUNICIPAL
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Origende Recusos de Inversidn
2008
(Ejercidos)

86,678,411

[

133,176,787

Total: 779,962,618

FEDERAL ESTATAL N MUNICIPAL

Esta otra grafica muestra los
recursos ejercidos del total
autorizados, y si se compara
con la grafica de anterior, es
decir, con la de autorizados
por origen del recurso, se
puede deducir el atraso de los
recursos por cada uno de los
diferentes ordenes de
gobierno o bien ajustes
presupuestales durante el
transcurso del afio.

A continuacién se muestran las

graficas de desempefio de los recursos de inversién 2008 por dependencia, en donde se
podra observar las areas con mayor recurso ejercido, asi como las de menor recurso
ejercido, esto de acuerdo a lo autorizado y programado en los Programas Operativos
Anuales del afio 2008.

140,000,000

120,000,000

100,000,000

£0,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

L

L

Direccién de Atencién Ciudadana y Desarrollo Social

Total: 162,168,862

24,117,620

EIERCIDO SALDO

Programa Operativo Anual de esta dependencia.

Como se observa en la grafica,
la Direccibn de Atencion
Ciudadana y Desarrollo Social,
tuvo una eficiencia en la
ejecucion del recurso de
inversién del 85%, quedando
por ejercer el 15% del recurso,
durante el afio 2008.

De acuerdo al parrafo anterior
es conveniente analizar que
programas Yy/o acciones se
vieron afectados por el retraso
de la ejecucién del recurso o
por el ajuste presupuestal que
pudo haber sufrido el

Direccion de Planeacién y Evaluacion
Subdireccién de Evaluacion

Revision, octubre de 2008

Page 5 of 89



Ly
R

La Direccion de Servicios Publicos durante el afio 2008 fue una de las dependenbias que

14,000,000
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10,500,000

10,000,000

Coordinacion de Desarrollo Rural

Total: 24,931,405

11,393,286

EIERCIDO SALDO

mas eficiente ejecutaron el
recurso de  inversion,
llegando a ejercer el 96%
del presupuesto
autorizado, segun el
Programa Operativo Anual
de dicha Dependencia.

Una de las causas puede
ser, que su presupuesto no
es tan amplio como el de
las demés dependencias y
por lo tanto se reduce el
ndmero de tramites que
debe de realizar para
ejecutarlo, aunque es

importante analizar si el presupuesto que se le desigha a esta dependencia es el
adecuado, ya que por los servicios que presta al municipio es un area estratégica del

mismo.

El Consejo de Urbanizacion Municipal es al igual que la Dependencia Anterior una de las

9,000,000
8,000,000
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Consejo de Urbanizacién Municipal

Total: 9,424,491

933,709 pd

EIERCIDO SALDO

que tuvo mayor avance en
la  ejecucibn de su
presupuesto, es decir,
ejerciendo el 90% de su
presupuesto.

Esto puede deberse a que
esta dependencia se
dedica a disminuir el
rezago de pavimentacion
en las calles de las
colonias de la zona urbana
del Municipio de
Chihuahua.
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Direccién de Obras Pablicas

Total: 615,385,266

EIERCIDO SALDO

La Coordinacion de
Desarrollo Rural, es una de
las dependencias que
presento un mayor recurso
de inversion por ejercer,
siendo este el 46% de lo
programado y/o autorizado
en su Programa Operativo
Anual.

Tendrd que analizarse esta
situacion para evitar que se
repita este comportamiento
en futuros ejercicios
presupuestales, esto con el

la ejecucion del recurso de inversion para la zona rural.

La Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia, es al

fin de hacer mas eficiente

igual que la dependencia de
Planeacién y Evaluacion

2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia

Total: 2,804,504

EJERCIDO SALDO

una de las que menos
recurso de inversion
recibe, aunque cabe
destacar que del total
autorizado y/o
programado, solo se
ejercié el 70% del mismo,
guedando un saldo de
844,624 pesos.

Por otro lado como
muestra la grafica, la
Direccion de Fomento

Econdémico, es quizid al
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Direccién de Fomento Econdmico

Total: 7,473,446

T

EJERCIDO SALDO

igual que Tesoreria
Municipal y la
Coordinacidn de Sistemas,
las que mejor desempefio
tiene en la ejecucion del
recurso de inversion,
llegando a niveles muy
cercanos al 100%.

La Direccion de Obras
Publicas es la que mayor
saldo presenta en cuanto

a dinero, esto debido a

gue es la que mayor recurso de inversién maneja del total autorizado y/o programado, es
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Direccién de Seguridad Piblica Municipal

Total: 185,434,309

38,744,845

EJERCIDO SALDO

dependencias.

Ly
R

decir, durante el afio 2008
opero cerca del 60% de
todo el presupuesto de
inversion, esto debido a la
naturaleza de la misma
dependencia.

Otra situacion que pudiera
incidir en el recurso de
inversion  pendiente de
ejercer, es que la
Direccion de Obras
Publicas es la que realiza
todas las obras publicas

(infraestructura)
programadas por las demés

Debido a lo anterior es importante analizar las causas que originaron que se quedara el
recurso por ejercer durante el afio 2008, con el fin de evitar que en los sucesivos

ejercicios presupuestales se presente en la misma intensidad.

La Direccién de Planeacion y Evaluacién es una de las dependencias que menor recurso

700000 <
500,000 v
500,000 i’
400,000 +
300,000 i’
200,000 +

100,000 +

Direccidn de Planeacién y Evaluacién

Total: 806,333

203,167

EIERCIDO SALDO

de inversion maneja,
siendo este la cantidad de
806,333 pesos, mismo que
es utilizado para llevar a
cabo la supervision vy
evaluacion de las obras,
programas 'y acciones
realizadas con el
presupuesto de inversion.

Esta dependencia tuvo un
desempefio del 75% en la
ejecucién del recurso de
inversién, quedando el
25% pendiente de ejercer.
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La Direccion de Séguridad

Tesoreria Municipal Publica  Municipal es la
segunda dependencia

Total: 528,270 municipal que mayor

recurso de inversion

600,000 <

autorizado y/o programado
recibi6 durante el afio
2008.

500,000 -+
400,000

300,000 1

En este afio tuvo un
ejercicio presupuestal del
79% del total autorizado

200,000 +

100000 +~ y/o programado, quedando
Lk o el 21% pendiente de
EIERCIDO SALDO ejercer.

Habrd que analizar la causa de este comportamiento en la ejecuciéon del recurso de
inversién autorizado y/o programado para el ejercicio 2008, con el fin de evitar el mismo
comportamiento en los siguientes ejercicios presupuestales, tal vez, la causa es la
tardanza en la liberacion de los recursos federales (SUBSEMUN), asi como los tramites
gue se debe de realizar para la ejecucion de los mismos.

En cuanto a la Coordinacion de Sistemas, como ya se menciono con anterioridad es una
de las dependencias con
mejor de desempefio en la
Total:9,163,770 ejecucion del recurso de
inversion, llegando a
ejercer durante el afio
2008 el 99% del
presupuesto autorizado y/o
programado para este afio.

Coordinacién de Sistemas

10,000,000 ‘
9,000,000 +
8,000,000 —"’_
7,000,000 -
6,000,000 -
5000000 &
4000000 1
3000000 &

2,000,000 1

e

R T d
EJERCIDO SALDO

1000000

Por ultimo se puede apreciar que la Tesoreria Municipal es la dependencia con menos
recurso de inversion autorizado y/o programado, es decir, apenas alcanzando la cantidad
de 528,270 pesos, ejerciendo el 99.88% del mismo.

Mismo que fue utilizado con fines de modernizar, agilizar y facilitar la recaudacion del
impuesto predial, a través de la utilizacion de un modulo movil de cobranza, con el fin de
gue la ciudadania no batalle al cumplir con sus obligaciones.
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Conclusiones del apartado.

Se puede decir que en términos generales el Municipio de Chihuahua tuvo una eficiencia
en la ejecucién del recurso de inversion del 74% con respecto al total autorizado y/o
programado, siendo las areas de Desarrollo Rural, Obras Publicas y Desarrollo Urbano
con mayor porcentaje de recursos pendientes de ejercer, sin embargo hay que hacer la
aclaracién que en el caso de la Direccion de Obras Publicas es donde se concentra la
mayoria del recurso de inversién, ademds que esta misma &rea es la encargada de
realizar las obras (infraestructura) de las demas dependencias municipales.

Por otro lado las areas con mejor desempefio en la ejecucién del recurso de inversién
fueron la Direccién de Fomento Econémico, Tesoreria Municipal y la Coordinacién de
Sistemas, aunque tal vez se deba a que los montos del recurso econémico autorizado y/o
programado no sea demasiado elevado con respecto a otras dependencias.

Por ultimo es recomendable analizar la tramitologia que se requiere realizar para la
autorizacion, liberacion y ejecucion de los recursos, con el fin de mejorar en la medida de
lo posible (respetando la normatividad aplicable) los procesos internos y eficientar la
ejecucion de los recursos de inversion, asi como la cantidad de recursos autorizados y/o
programados en especial en las &reas de la Direccidn de Seguridad Publica Municipal, La
Direccion de Servicios Publicos y la Direccién de Atencion Ciudadana y Desarrollo Social,
ya que los servicios que ofrecen y que realizan son de alto impacto a la ciudadania.
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Eje Rector:

Proteccién y Convivencia Ciudadana en el Municipio.

Por medio de estos indicadores se busca conocer la capacidad en infraestructura, para
dar respuesta a las demandas ciudadanas en materia de proteccidon y convivencia

ciudadana.
H# Clave del Nombre del Indicador Eje Rector Objetivo del PMD
Indicador del PMD
1 DSPM-1-EC-001 | Numero de Elementos | Convivencia | 1.2 Disminucién de
Policiacos por cada Mil | Ciudadana los indices delictivos
Habitantes. y
Proteccion
2 DSPM-1-EC-002 | Numero de estaciones o | Convivencia | 1.5 Eficacia en la
casetas de la Policia | Ciudadana prestacion del
Municipal por cada diez | y servicio de seguridad
mil habitantes Proteccion | y proteccion
3 DSPM-I1-EC-006 | Tiempo Promedio de | Convivencia | 1.5 Eficacia en la
Respuesta a Emergencia | Ciudadana prestacion del
Reportadas al 060 y servicio de seguridad
Proteccion | y proteccion
4 DSPM-1-PR-005 | Nimero de Robos a | Convivencia | 1.3 Recuperacion de
Casa - Habitacion | Ciudadana espacios de
Registrados y interaccion social
Proteccion
5 DSPM-1-PR-006 | Numero de Robés a | Convivencia | 1.2 Disminucion de
Transeuntes, Ciudadana los indices delictivos.
Registrados y
Proteccion
6 DSPM-1-PR-003 | Numero de Vehiculos | Convivencia | 1.8 Confianza
Robados Ciudadana ciudadana
y
Proteccion
7 DSPM-1-IM-013 Ndmero de Acuerdos y | Convivencia | 1.9  Involucramiento
Acciones Generados por | Ciudadana Ciudadano para la
el Comité Ciudadano de |y Prevencién
Seguridad Publica Proteccion
8 DSPM-1-PR-011 | Nimero de Elementos | Convivencia | 1.7 Institucionalidad y
Policiacos Graduados de | Ciudadana Calidad
la H. Academia de |y
Policia Municipal Proyeccién
9 DSPM-1-EF-002 | % de personas | Convivencia | 1.8 Confianza
detenidas por faltas al | Ciudadana ciudadana
bando de policia y buen | y
gobierno Proyeccién
10 | DSPM-I-EF-003 | % de personas | Convivencia | 1.1 Cooperacion
detenidas consignadas a | Ciudadana interinstitucional de
una instancia federal de | y los 3 Ordenes de
total detenidos Proyeccién | gobierno.
11 | DSPM-I-EF-004 | % de personas | Convivencia | 1.1 Cooperacion
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interinstitucional de

detenidas consignadas a | Ciudadana
una instancia estatal del | y los 3 Ordenes de
total detenidos Proyeccién | gobierno.

12 | DSPM-1-IM-001 % de personas entre 16 | Convivencia | 1.8 Confianza
y 17 afios de edad | Ciudadana ciudadana
detenidos en eventos |y
registrados Proyeccién

13 | DSPM-1-1M-004 % de personas | Convivencia | 1.8 Confianza
detenidas que son | Ciudadana ciudadana
menores de edad |y
reincidentes Proyeccién
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Tendencias e Interpretacién de Resultados
de los Indicadores de Convivencia
Ciudadana y Proteccion.

1. Nimero de Elementos Policiacos por
cada Mil Habitantes.

Objetivo del Indicador: Conocer la tasa de
ndmero de policias por cada mil habitantes
con el fin de acercarla a un pardmetro
nacional o internacional adecuado.

nimero de policias emanados de las
academias las cuales surgieron de la
necesidad de més elementos policiacos.

2. Nimero de Estaciones o Casetas de la
Policia Municipal por cada Diez Mil
Habitantes.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cobertura de
elementos policiacos en el municipio.

Objetivo del Indicador: Conocer la tasa de
estaciones o casetas por cada diez mil
habitantes con las que cuenta el municipio
de Chihuahua y compararla con la media
nacional y las recomendaciones de los
estandares internacionales.

Unidad de Medida del Resultado:
Elementos policiacos por cada mil
habitantes

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cobertura de
estaciones y casetas en el municipio.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Seguridad Publica Municipal

Unidad de Medida del Resultado: Numero
de Estaciones o Casetas de la Policia
Municipal por cada diez mil Habitantes.

Meta, 2008: 1.2

Frecuencia: Anual

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008

Numero de elementos policiacos por cada mil habitantes

® Junio

M Diciembre

2007

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - s - - - - - .9
2007 - - - - - Lro- - - - - 1.2

2008 - - - - - Lz - - - - - 1.4

Interpretacion.

De acuerdo a la grafica y a los datos
registrados, se puede ver un incremento
muy significativo hasta el 2008, esto
representa mas policias por habitante que
surge como respuesta a la demanda
ciudadana de mayor seguridad publica y
mas recursos de la federacién destinados
a ésta dependencia, y se ve reflejado en el

Dependencia Responsable: Direccién de

Seguridad Publica Municipal

Meta 2008: No disponible

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008

cada diez mil habitantes

2007

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - - - R B B 6
2007 - - - - - - - - - - - .5
2008 - - - - - - - - - - - 1

Interpretacion.

En este indicador, por ser anual, sélo se
cuenta con los datos a finales de afio,
mismos que deberan ser analizados en
conjunto con los directivos de la DSPM,
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con el objetivo de verificar si este nivel es
el idéneo para brindar auxilio y proteccion
a la poblacién cuando asi lo requiera ésta.
Es necesario verificar el tiempo de llegada
de recursos Federales de SUGSEMUND,
ya que representan 104 millones de pesos
de 154 millones del presupuesto total de
DSPM en el 2008, lo cual representa un
67.53%, y un problema que enfrentan los
municipios es precisamente el del retraso
de estos recursos para adquirir
infraestructura para el combate a la
delincuencia. Otro problema que habria de
analizarse es si se estdn colocando
recursos que originalmente son para
seguridad publica en las partidas
presupuestales en que deben de colocarse.
El monto total financiero ejercido del
2008 es del 47%, lo cual representa un
sub ejercicio del 53%, lo cual impacta
directamente en la infraestructura y los
cuerpos de seguridad.

3. Tiempo Promedio de Respuesta a
Emergencia Reportadas al 060.

Objetivo del Indicador: Conocer el tiempo
promedio de respuesta que tienen los
servicios de emergencia de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal.

Interpretacion del Resultado: A menor
valor el indicador, mayor rapidez en los
tiempos de respuesta a las emergencias
reportadas a través del 060.

Unidad de Medida del Resultado: Tiempo
Promedio de Respuesta a Emergencia
Reportadas al 060.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccién de
Seguridad Publica Municipal

Meta 2008: 10.2

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic
2006 - - 8.7 - - 07 - - 55 - - 7.8
2007 - - 101 - - 123 - - ER T - 7.3

2008 - - 8.1 - - 104 - - 12.2 - - 12.2

Interpretacion.

En el ultimo afio se observa una tendencia
creciente en el tiempo de respuesta aln
mayor en comparacién con los tiempos de
respuesta en afios anteriores, por lo que
es necesario replantear los procesos
operativos de atenciéon a la ciudadania.
Esto se cuestiona porque la meta del 2008
es mayor a los 12 minutos, siendo que en
el 2006 la meta fue de 7 y en el 2007 fue
de 10 respectivamente, nosotros podemos
deducir, que el mayor nUumero de
habitantes llevan a un mayor tiempo de
respuesta y esto nos indica que se tiene
gue trabajar en incrementar la Eficiencia
en los cuerpos policiacos, mediante
capacitaciones y méas reclutamiento de
nuevos elementos.
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4. Numero de robos a casa habitacién
registrados.

5. Numero de robos a transeulntes,
registrados.

Objetivo del Indicador: Conocer la cantidad
de casas que son robadas en el Municipio
y en base a ello tomar acciones.

Objetivo del Indicador: Conocer la cantidad
de robos a transelntes que se dan en el
periodo.

Interpretacién del Resultado: A menor
valor el indicador, menor la cantidad de
casas - habitacién robadas en el municipio

Unidad de Medida del Resultado: Numero
de personas detenidas en eventos
delictivos.

Interpretacién del Resultado: A menor
valor el indicador, menor la cantidad de
robos registrados a transelntes en el
municipio de Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado: Robos a
Transelntes Registrados.

Frecuencia: Trimestral

Frecuencia: Bimensual.

Dependencia Responsable: Direccion de
Seguridad Publica Municipal

Dependencia Responsable: Direccion de
Seguridad Publica Municipal

Gréafica de Tendencia 2006 — 2008

Nimero de robos a casa habitacién registrados

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic
2006 233.0 212.0 237.0 216.0 232.0 220.0 224.0 289.0 261.0 271.0 294.0 329.0
2007 333.0 329.0 316.0 316.0 342.0 3268.0 342.0 356.0 388.0 362.0 319.0 324.0

2008 425.0 398.0 358.0 342.0 354.0 309.0 372.0 460.0 485.0 452.0 441.0 470.0
e
Interpretacion.

Se puede apreciar una tendencia creciente
de los robos a casa habitacién y ain maés
elevado en el 2008 incluso superior a la
meta establecida en un 47%. En términos
generales la inseguridad sabemos se ha
elevado, es indispensable replantear las
causas de la inseguridad y enfatizar las
politicas de prevencién del delito. Es
necesario atender la parte que compete al
municipio y la relacién directa que podria
tener el problema con el desempleo. La
tasa de robos a casa - habitacion de enero
2006 a Diciembre del 2008 ha crecido en
un 101.72%.

Meta 2008: 38.48

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008

Numero de robos a transeuntes, registrados

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - s1.0 - 95.0 - 85.0 - 1610 - 231.0 - 232.0
2007 - 113.0 - 16.0 - 38.0 - 230 - 310 - 22.0

2008 - 33.0 & 41.0 - 440 - 69.0 — 75.0 # 117.0

Interpretacion.

Los resultados de los dos ultimos afios de
analisis han mostrado una tendencia hacia
la baja, en comparacion con los datos
registrados en el 2006 en el mismo
periodo de anélisis. Se muestran en el
2008 una tendencia creciente aunque
ligera de los robos registrados a
transeuntes, lo cual viene acompafiado de
la ola de violencia generalizada al finalizar
el afo 2008. Lo que habria que plantearse
si las estrategias de combate a los
crimenes del orden comin y més aun las
de prevencion son las adecuadas. Debe de
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analizarse si las estrategias policiacas de
detencion han cambiado o algunas
probleméticas sociales son las que han
surgido en los dltimos meses y que han
afectado la conducta de la poblacién.

6. NUmero de vehiculos robados.

Objetivo del Indicador: Medir la cantidad
de robos de vehiculos en el municipio.

Interpretacion del Resultado: A menor
valor el indicador, menor la cantidad de
vehiculos robados.

Unidad de Medida del Resultado: Numero
de Vehiculos Robados Registrados en el
periodo.

delincuencia organizada del robo de
vehiculos. La meta planteada para este afio
quedo muy por debajo de los numeros
reales. Habria que plantear el operativo
institucional de coordinacién con los
otros 6rdenes de  gobierno con el fin de
operar cierto nivel de inteligencia,
investigacion y de rastreo de vehiculos
robados. De Enero 2006 a Diciembre
2008 hubo un incremento porcentual en el
robo de autos del orden del 168.52%.

7. Nimero de acuerdos y acciones
generadas por el Comité Ciudadano de
Seguridad Publica.

Frecuencia: Mensual.

Dependencia Responsable: Direccion de
Seguridad Publica Municipal

Objetivo del Indicador: Conocer el nimero
de acuerdos y acciones generados por el
Comité Ciudadano de Seguridad Publica.

Meta 2008: 246.77

Gréafica de Tendencia 2006 — 2008

Ntmero de robo de vehiculos

)

(

0
0
<& ‘(‘o‘ ‘x@

Resultados.

Afioc Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 216.0 177.0 194.0 157.0 165.0 176.0 175.0 167.0 174.0 179.0 169.0 84.0
2007 243.0 213.0 216.0 239.0 238.0 214.0 281.0 285.0 327.0 316.0 286.0 259.0
2008 312.0 273.0 257.0 236.0 268.0 330.0 337.0 447.0 469.0 485.0 503.0 580.0

Interpretacion.

En este indicador se puede apreciar que
tiene un incremento muy significativo que
inclusive rebasa la meta en un 135% mas,
incrementandose al doble el robo de
vehiculos. Se puede interpretar que
pudiera existir una banda de delincuencia
organizada en la ciudad y se deben de
replantear las estrategias de combate a la

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el numero de
acuerdos y acciones generados por el
Comité Ciudadano de Seguridad Publica.

Unidad de Medida del Resultado: Acuerdos
y Acciones Generados por el Comité
Ciudadano de Seguridad Pablica Municipal.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Direccién de
Seguridad Publica Municipal.

Meta 2008: 7.87

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008
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Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2006 7.0 7.0 9.0 6.0 6.0 7.0 6.0 7.0 10.0 6.0 7.0 7.0

2007 4.0 15.0 8.0 1.0 3.0 2.0 1.0 20.0 15.0 110 7.0 2.0

2008 18.0 23.0 21.0 2.0 .0 1.0 2.0 2.0 3.0 5.0 5.0 .0

Interpretacion.

Los resultados del indicador muestran una
tendencia a la alza en lo registrado a
principios del afio 2008 hasta Abril y Mayo
recuperdndose en Junio y los siguientes
meses, pero no al nivel de afios
posteriores, luego vuelven a disminuir en
Diciembre del 2008 lo que nos refleja la
relacion que se puede establecer y
observar con la creciente ola de
delincuencia, particularmente en el caso
de robo de vehiculos y robos a casa
habitacion. Se puede ver que las acciones
y acuerdos generados por comité
ciudadano estan teniendo un buen impacto
en el combate a la delincuencia, por lo que
es un punto que no se debe descuidar y
por el contrario fomentar y apoyarse.

8. Numero de Elementos Policiacos
Graduados de la H. Academia de Policia
Municipal.

Objetivo del |Indicador: Ndmero de
elementos policiacos graduados de la H.
academia de policia municipal.

Interpretacion del Resultado: A mayor valor

el indicador, mayor el nUumero de
graduandos.
Unidad de Medida del Resultado:
Graduandos de la H. Academia de Policia
Municipal.

Dependencia Responsable: Direccion de

Seguridad Publica Municipal.

Meta 2008: 150

Numerode el lici graduados de la H. demia de
policia Municipal

120 =

100

80

Eili
60 Junio

H Diciembre
40

20

0
2006 2007 2008

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - 420 - - - - - 88.0
2007 - - - - - 970 - - - - - 42.0

2008 o & & & E 98.0 - B - ¥ ] 103.0
Interpretacion.

Los resultados nos muestran un
crecimiento notable en el numero de
elementos egresados de la Academia de
Policia Municipal de Enero 2006 a
Diciembre del 2008 el crecimiento fue de
un 134.09% crecimiento que aln no se ve
reflejado en los indices de delincuencia
gue existen en robos a casa habitacion,
robo de vehiculos y a transelntes; habra
gue estar vigilantes al comportamiento en
los proximos meses Yy replantear las
politicas de prevencién de la delincuencia,
ya que no es logico contar con mas
elementos policiacos preparados y tener
indices elevados de delincuencia.
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9. Porcentaje de Personas detenidas por
faltas al bando de buen policia y buen
gobierno.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de personas detenidas por
faltas al Bando de Policia y Buen Gobierno
del total de detenidos.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje de
personas detenidas por faltas al Bando de
Policia y Buen Gobierno del total de
detenidos.

Unidad de Medida del Resultado: Personas
detenidas por faltas al Bando de Policia y
Buen Gobierno.

Dependencia Responsable: Direccién de
Seguridad Publica Municipal

Meta 2008: 69.58

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - 257 - - 321 - - 358 - - 29.1
2007 - - 585 - - 515 - - 75.3 - - 78.8

2008 - - 78.7 - - 81.8 - - 80.8 - - 80.8
Interpretacion.

En los resultados y graficas se muestra un
incremento del 2.54% respecto del afio
pasado en el mismo periodo y un 177.66%
respecto del 2006, este incremento ha
sido constante y es lo que se tiene que
evaluar y dar seguimiento, ya que el
nimero de detenidos no son todos
consignados, habria que seguir de cerca
estos casos para ver la efectividad en las
detenciones, pero los resultados muestran

i I‘?.
un panorama positivo en el Incremento, a
reserva de analizar bien cada situacion.

10. Porcentaje de personas detenidas
consignadas a una instancia federal del
total de detenidos.

Indicador:
personas que

Objetivo  del Conocer

porcentaje de

del total que detuvo
Seguridad Pudblica Municipal.

fueron
consignadas ante alguna instancia federal,
la Direccion de

Interpretacion del Resultado:

consignados ante una instancia federal.

A  mayor
valor el indicador, mayor el nimero de

federal

Unidad de Medida del Resultado: Personas
detenidas y consignadas a una instancia

Dependencia Responsable:
Seguridad Puablica Municipal

Direcciéon de

Meta 2008: 3.23

Gréfica de Tendencia 2006 - 2008

Porcentaje de personas detenidas consignadas a una instancia
federal del total de detenidos.

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - 27 - - 53 - - 43 - - 10.1
2007 - - 3.4 - - 3.8 - - 37 - - 2.7

2008 - - 1.5 - - 1.0 - - 1.2 - - 1.2

Interpretacion.

Los resultados nos muestran indices Bajos
en 2008 respecto a afios anteriores, por el
orden de 55% menos que el mismo periodo
del afio anterior y hasta un 88% respecto
al afio 2006, y se mantuvieron en niveles
similares todo el afio 2008, habria que
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analizar que préactica se estd llevando a
cabo para mantener ese nivel.

11. Porcentaje de personas detenidas
consignadas a una instancia estatal del total
de detenidos.

afios de edad detenidos en eventos
registrados.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de personas que fueron
consignadas ante alguna instancia estatal,
del total que detuvo la Direccion de
Seguridad Publica Municipal.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de personas entre de 16 y 17
aflos de edad que son detenidas del total
detenidas.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el numero de
consignados ante una instancia estatal.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje de
personas entre 16 y 17 afios de edad que
son detenidas por la policia municipal de
Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado: Personas
detenidas y consignadas a una instancia
estatal

Unidad de Medida del Resultado: Personas
entre 16 y 17 afios de edad detenidos.

Dependencia Responsable: Direccion de
Seguridad Publica Municipal

Dependencia Responsable: Direccion de

Seguridad Publica Municipal

Meta 2008: 10.17

Meta 2008: 10.5

Gréfica de Tendencia 2006 - 2008

estatal del total de detenidos

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic

2006 - - 214 - - 189 - - 358 - - 41.0
2007 - - 4.8 - - 116 - - 14.0 - - 9.6

2008 - - 6.2 - - 8.9 - - 111 - - 125

Interpretacion.

Los datos que arroja esta informacion
podemos observar, que el porcentaje de
personas detenidas y consignadas a una
instancia estatal es ligeramente mayor en
el mes de diciembre del afio 2008 vs el
mismo mes pero del afio 2007, aunque
comparado con el afio 2006 es mucho
menor.

Gréfica de Tendencia 2006 - 2008

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2006 & & 142 - e 8.0 - & 146 - o 15.3
2007 o & 10.0 - e 132 & %3 g - 10.2

2008 & & 3.4 i 4 37 ¥ # 4.0 4 # 4.5
Interpretacion.

Los datos que tenemos hasta el 2008, nos
arrojan una agradable noticia; la
disminuciéon de jévenes detenidos con
edades de 16 y 17 afios en un 55%
respecto al afio anterior y un 70% en
comparacion con 2006, Informacion
alentadora y que nos refleja que se
tomaron medidas especificas al respecto
como pueden ser campafias de
concientizacion, rehabilitacion de jévenes

Direccion de Planeacién y Evaluacion
Subdireccién de Evaluacion

Revision, octubre de 2008

Page 20 of 89




con programas especificos, un ejemplo
pudiera ser el programa D.A.R.E., todas
estas medidas nos muestra que los
problemas tienen solucién con programas
bien orientados y bien llevados.

13. Porcentaje de personas menores de
edad reincidentes detenidas.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de personas menores de edad
gue reincidieron en la comisién de delitos
del total.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor, mayor el porcentaje de personas
menores de edad que reincidieron, del
total.

Unidad de Medida del Resultado: Numero
de Personas menores de edad
Reincidentes Detenidas

Dependencia Responsable: Direccién de
Seguridad Publica Municipal

Meta 2008: 15.48

Gréfica de Tendencia 2006 - 2008

Porcentaje de personas menores de edad reincidentes detenidas

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct MNov Dic
2006 - - 5.0 - - 70 - - 9.3 - - 8.0
2007 - - 18.8 - - 19.0 - - 1.1 - - 10.0

2008 = - 53 - £ 4.7 - - 5.2 = o 7.6
Interpretacion.

Al igual que el indicador anterior se ve
reflejado una disminucién clara, respecto
al afio anterior (2007) en un 24%, de
cualquier forma es una disminucién muy
motivante y que refleja que ciertos
programas y acciones emprendidos estin

L o g
dando resultado y que el reto es
mantenerse en el nivel y mejorarlos y mas
tratandose de  menores de  edad
reincidentes.
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Conclusiones Generales del Eje Rector,
Proteccién y Convivencia Ciudadana

Los resultados que se muestran en este
documento, y que han sido registrados en
SIGMA, muestran avances en la materia,
aunque debiera de analizarse si aun los
rezagos frente a las metas impuestas han
sido realmente abatidos.

En cuanto al numero de elementos
policiacos se observa un incremento
sustancial de 0.9 a 1.4 policias por cada
mil habitantes. Sin embargo para medir la
eficiencia del indicador no es necesario el
incrementar el ndmero de operativos o
infraestructura de seguridad, sino saber si
los indices delictivos se han mantenido a
la baja o controlados. Por lo tanto es
indispensable  establecer el nimero
adecuado de elementos policiacos, asi
como de estaciones o casetas de policias.

En este dltimo punto es necesario
puntualizar si las zonas con mayores
indices delictivos cuentan con casetas de
policia.

Destaca también el hecho del
crecimiento de la flotilla de vehiculos
para las labores de patrullaje, llegando asi
al resultado de que cada cuerpo de
seguridad puablica cuenta hoy con una
unidad motorizada, sin embargo lo
mismo habria que definir en cuanto al nivel
optimo para las caracteristicas del

municipio y su situacién con respecto a la
seguridad publica.

Aln cuando se observa un incremento
significativo en el nimero de vehiculos y
de elementos policiacos por cada mil
habitantes, se observa un aumento en el
tiempo de respuesta a la ciudadania de 9.5
a 12.2 minutos.

En cuanto al nimero de estaciones de la
policia, habra que analizar y definir el nivel
optimo a llegar, esto en base a estandares
nacionales o inclusive internacionales, que
aseguren una cobertura adecuada hacia la
ciudadania.

En materia de delitos del fuero comun, los
puntos més importantes a resaltar son el
ndmero de robos a casa-habitacién que se
increment6 de 233 en enero, 2006 a 470
en Diciembre del 2008. Por otra parte el
nimero de vehiculos robados subid en ese
mismo periodo de 216 a 580.

Por ultimo destacan también los datos
relacionados con las detenciones de
menores de edad, donde éstos disminuyen
durante el presente afio, es decir baja la
cantidad de jévenes detenidos en 2008; asi
también el nimero de jévenes menores de
edad detenidos, que son reincidentes
disminuye. Es necesario conocer las
causas que originan este comportamiento
y analizar el trabajo de readaptacion social
gue se tiene con este grupo de la
poblacion.
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Armaonia urbana y rural

2. Armonia urbana y rural
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Eje Rector:
Armonia Urbana y Rural

Por medio de estos indicadores se busca conocer la capacidad instalada en materia de
infraestructura urbana, asi como para el cuidado del medio ambiente, ademas de detectar
los rezagos en estos rubros en el Municipio de Chihuahua.

H# Clave del Nombre del Indicador Eje Rector Objetivo del PMD
Indicador del PMD
1 | DDUE-I-IM-001 | Porcentaje del municipio que | Armonia 2.3 Mas y mejores
abarca la Zona Urbana. Urbana vy | espacios para la
Rural convivencia ciudadana
2 | DDUE-I-IN-002 | Hectareas que abarca la zona | Armonia 2.3 Mas y mejores
urbana. Urbana vy | espacios para la
Rural convivencia ciudadana
3 | DDUE-I-IM-003 | Hectareas de | Armonia 2.10 Ciudad Ordenada
Fraccionamientos Nuevos | Urbana vy |y Funcional
Autorizados Rural
4 | DDUE-I-IM-008 | Hectareas de Zonas | Armonia 2.7 Proteccion
Industriales Autorizadas Urbana vy | ambiental y equilibrio
Rural ecolégico
5 | DDUE-I-PR-008 | NUmero de Predios | Armonia 2.10 Ciudad Ordenada
Dictaminados para la | Urbanay y Funcional
Regularizacién de la Tenencia | Rural
de la Tierra
6 | DDUE-I-IM-004 | IMECAS Promedio Armonia 2.10 Ciudad Ordenada
Urbana y y Funcional
Rural
7 | DOPS-I-EF-015 | Porcentaje De Vialidades | Armonia 2.10 Ciudad Ordenada
Pavimentadas En La Zona | Urbanay y Funcional
Urbana. Rural
8 | DOPS-I-PR-001 | Nimero Total de Luminarias | Armonia 2.10 Ciudad Ordenada
en el Municipio Urbana y y Funcional
Rural
9 | DOPS-I-IM-003 | Nimero de Habitantes por | Armonia 2.10 Ciudad Ordenada
Lumindria Publica Urbana y y Funcional
Rural
10 | DOPS-I-EC-016 | Horas promedio de | Armonia 2.5 Comunidades vy
Encendido del Sistema de | Urbanay Espacios de
Alumbrado Publico Rural convivencia
iluminados
11 | DAU-I-EF-005 Porcentaje de Cobertura del | Armonia 2.13 Manejo Eficiente
Servicio de la Recoleccién de | Urbanay de los Residuos
Basura en la Zona Urbana Rural Sélidos
12 | DAU-I-EC-008 Costo por Tonelada de | Armonia 2.13 Manejo Eficiente
Recoleccion de Basura | Urbanay de los Residuos
Realizada por la Direccion de | Rural Sélidos
Aseo Urbano
13 | DAU-I-EC-019 Costo por Tonelada de | Armonia 2.13 Manejo Eficiente
Recoleccion de Basura | Urbana y de los Residuos
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Realizada por los | Rural Sélidos
Concesionarios
14 | DOPS-I-EC-006 | Consumo de kilowatts por | Armonia 2.1 Mas
luminaria publica Urbana y Infraestructura a
Rural colonias y
comunidades
15 | DOPS-I-EC-013 | Costo Promedio por | Armonia 2.1 Mas
Reparacion y Mantenimiento | Urbanay Infraestructura a
a la Red de Alumbrado | Rural colonias
Publico por luminaria publica comunidades
16 | DOPS-I-EC-010 | Porcentaje de Luminarias de | Armonia 2.1 Mas
vapor de sodio y/o eficacia | Urbanay Infraestructura a
de 100 lumens/watts. Rural colonias y
comunidades
17 | DOPS-I-EC-026 | Costo por Metro Cuadrado | Armonia 2.1 Mas
por Mantenimiento Correctivo | Urbanay Infraestructura a
proporcionado a Vialidades | Rural colonias y
de Concreto Asfaltico comunidades
18 | DAU-I-IM-003 Kilos de basura recolectada | Armonia 21 Mas
por vivienda atendida Urbana y Infraestructura a
Rural colonias y
comunidades
19 | DAU-I-IM-004 Kilos de basura recolectada | Armonia 2.12 Ciudad Limpia
por Habitante Urbana y
Rural
20 | DAU-I-EC-012 Costo por metro cuadrado de | Armonia 2.12 Ciudad Limpia
limpieza y mantenimiento de | Urbanay
parques publicos realizado | Rural
por concesionarios
21 | DAU-I-EC-017 Costo por metro cuadrado de | Armonia 2.12 Ciudad Limpia
limpia de arroyos Urbana y
Rural
22 | CDR-I-EC-004 Costo por Metro lineal de | Armonia 2.4 Colonias vy
Ampliacion de la Red de Agua | Urbanay Comunidades Rurales
Rural comunicadas
23 | CDR-I-EC-006 Costo Promedio por Obra | Armonia 2.4 Colonias vy
Hidraulica realizada Urbana y Comunidades Rurales
Rural comunicadas
24 | CDR-I-PR-009 Metros Lineales de | Armonia 2.4 Colonias vy
ampliacion de la red eléctrica | Urbanay Comunidades Rurales
rural Rural comunicadas
25 | CDR-I-EC-005 Costo por Metro Lineal de | Armonia 2.4 Colonias vy
Ampliacion de la Red | Urbanay Comunidades Rurales
Eléctrica en la Zona Rural Rural comunicadas
26 | CDR-I-PR-034 Kms de caminos revestidos | Armonia 2.4 Colonias vy
en el medio rural Urbana y Comunidades Rurales
Rural comunicadas
27 | CDR-I-PR-003 Kms de caminos con | Armonia 2.4 Colonias vy
mantenimiento general en el | Urbanay Comunidades Rurales
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comunicadas

medio rural Rural

28 | CDR-I-IM-001 Ndimero de comunidades | Armonia 2.4 Colonias vy
beneficiados por mejoras a | Urbanay Comunidades Rurales
caminos rurales Rural comunicadas
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Tendencias e Interpretacién de Resultados
de los Indicadores de Armonia Urbana y
Rural.

1. Porcentaje del municipio que abarca la
zona urbana.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje que ocupa la mancha urbana
con respecto a la superficie total del
Municipio de Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de ocupacion de la zona urbana.

afio 2008, manteniéndose constante este
ultimo. AUn cuando en esa misma
extension de territorio ha crecido
significativamente en construccién de
vivienda, lo cual significa que el
crecimiento de la extensién urbana sigue
siendo relativamente igual.

2. Hectareas que abarca la Zona Urbana.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de hectdreas que ocupa la
mancha urbana dentro del Municipio de
Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Hectireas del Municipio
gue Ocupa la Zona Urbana.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor la cantidad de
hectéreas que ocupa la zona urbana.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia

Meta 2008: 2.60

Gréafica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Como se puede apreciar, el porcentaje
gue ocupa la mancha urbana del municipio
de Chihuahua ha tenido un crecimiento
minimo, comparandose el afio 2006 vs el

Unidad de Medida del Resultado:
Hectéreas que Ocupa la Zona Urbana del
Municipio.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia

Meta 2008: 20,256.6

Gréfica de Tendencia de 2006 - 2008
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Resultados.
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2006 - - . - - 19,8988 - - - - - 20,162.7
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Interpretacion.

En este caso se puede apreciar que en el
afio 2008 el porcentaje que ocupa la
mancha urbana en el Municipio de
Chihuahua tuvo un crecimiento del 2.4%.
Lo que implica la necesidad de llevar a
cabo mas servicios publicos bésicos a la
poblacion de los nuevos espacios,
incrementado los costos de proporcionar
los mismos.

3. Hectéreas de Fraccionamientos Nuevos
Autorizados.

Objetivo del Indicador: Conocer Ila
cantidad hectareas  destinadas al
desarrollo de fraccionamientos nuevos
que se han autorizado por el H.
Ayuntamiento de Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor la cantidad de
hectadreas para fraccionamientos nuevos
autorizados.

Unidad de Medida del Resultado:
Hectareas de Fraccionamientos nuevos
Autorizados.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia

Meta 2008: 39

Gréafica de Tendencia de 2006 — 2008
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Resultados.
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Interpretacion.

En el lapso de casi tres afios, el municipio
de Chihuahua ha autorizado la creacion de
nuevos fraccionamientos residenciales
por 821.6 hectareas, lo que habria que
analizar la congruencia de este
crecimiento con el de poblacién y la
economia de la localidad, y de esa manera
fijar la meta del indicador. El indicador no
presenta estacionalidad alguna con los
casi tres afios de registro, sélo se
observan picos o desviaciones en los
meses de diciembre 2006, junio 2007 y
una caida muy fuerte en septiembre 2007,
por lo que habria que analizar las
consecuencias de este dato en caso de
continuar esta tendencia.

4. Hectareas de Zonas Industriales
Autorizadas.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad hectdreas destinadas al
desarrollo de parques o zonas
industriales nuevos que se han
autorizado por el H. Ayuntamiento de
Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor la cantidad de
hectdreas para zonas industriales nuevas
autorizadas

Unidad de Medida del Resultado:
Hectareas de Zonas Industriales Nuevas
Autorizadas.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia

Meta 2008: Pendiente
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Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

El indicador en referencia, no muestra
registros diferentes a cero; lo cual debe
analizarse a fondo, tanto el desarrollo de
la economia local como la vocacién que
los ciudadanos han definido para
Chihuahua, pues indica que durante estos
casi tres afios de medicion, no se han
autorizado nuevos espacios para la
instalacion de industria dentro del
municipio. Podrian analizarse las politicas
publicas de apoyo a la atraccion de
inversién y contrastarse con el nivel de
empleo y PIB local que se genera en el
municipio en orden de analizar la
importancia de las zonas industriales.
También es importante analizar los
problemas de inseguridad en la regién
para saber hasta que punto, estos han
influido en este comportamiento, o bien si
las instalaciones actuales son suficientes
y aptas para la atraccion de inversionistas
a la ciudad.

5. Ndmero de Predios Dictaminados para
la Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de predios dictaminados para la
regularizacién de la tenencia de la tierra.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
predios dictaminados para la
regularizacién de la tenencia de la tierra.

Unidad de Medida del Resultado: Predios
Dictaminados para la Regularizacion de
la Tenencia de la Tierra.

Frecuencia: Mensual.

Dependencia Responsable: Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia

Meta 2008: 36

Gréfica de Tendencia de 2006 - 2008
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Interpretacion.

Para conocer el impacto real de este
resultado, deberd cuantificarse cuénta
gente y/o propietarios beneficiarios hay y
qué porcentaje de avance se tuvo del
total de hectéareas juridicamente
irregulares. Se puede observar que
desde el afio 2006 donde inici6 Ila
medicion de este concepto al mes de
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diciembre del 2008 se han regularizado
1,301 predios.

6. IMECAS Promedio.

Objetivo del Indicador: Conocer el nivel
IMECA que en promedio tiene la zona
metropolitana del municipio de
Chihuahua, para saber la calidad del aire
de la zona.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el nivel
IMECA promedio en la zona
metropolitana.

oficiales, cambio de unidades en mejor
estado para el transporte publico, mas
difusion a las campafias del medio
ambiente, todo esto procurando que se
mantengan estos niveles e incluso
mejorarlos y mantener el firme propdsito
de buscar nuevas medidas de control de
contaminantes para el sector publico y
sector industrial.

7. Porcentaje De Vialidades Pavimentadas
En La Zona Urbana.

Unidad de Medida del Resultado: IMECA.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de vialidades que cuentan con
algun tipo de pavimento, con el objetivo
de conocer el rezago y tomar las
estrategias necesarias para abatirlo.

Meta 2008: 50

Gréafica de Tendencia de 2007 — 2008
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Interpretacion.

Como lo muestra la grafica, los niveles de
contaminacién en el 2008 aunque poco
pero ha disminuido en relacién a meses
anteriores, lo que indica que nuestro
compromiso con el medio ambiente est4
dando buenos resultados, gracias a la
verificacion  vehicular de unidades

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor la cobertura
de calles pavimentadas.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de calles Pavimentadas.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Meta 2008: 75

Gréfica de Tendencia de 2006-2008
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Interpretacion.

Como lo muestra el indicador, no se ha
podido superar el nivel del 70% de calles
pavimentadas, lo que indica que los
esfuerzos publicos alin son insuficientes
para abatir el rezago en materia de
pavimentacion de vialidades, por lo que
se deberdn de definir estrategias
puntuales para que ayuden a disminuir
dicho rezago, asi como para evitar que se
incremente el mismo. Es importante que
el indicador sea dinamico, es decir la
base de calles totales, estd en constante
crecimiento y por ende la pavimentacién
debe estarlo.

8. Numero Total de Luminarias en el
Municipio.

Objetivo del Indicador: Conocer el
Inventario de Luminarias Publicas
existentes en el Municipio de Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el nimero de
luminarias publicas.

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov  Dic
2006 - - - - - 3,700 - - - - - 344240
2007 - - - - - 56,2110 - - - - - 56,310.0

WE - - - - - EAMLD - - - - . EEEED
Interpretacion.

El crecimiento observado en el primer
semestre del 2008 con respecto al del
afio anterior es del 0.42%. Lo anterior
muestra que se ha cubierto un
crecimiento minimo en la materia, de
acuerdo al auge expansivo de casas Yy
complejos habitacionales e industriales.
Habria que tener el dato exacto de estos
dos ultimos indicadores para canalizar esa
demanda y focalizar el incremento
necesitado de luminarias en el municipio.

9. Nimero de Habitantes por Luminaria
Publica.

Unidad de Medida del Resultado:
Luminarias Publicas.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Objetivo del Indicador: Conocer la
relacién de habitantes del municipio por
luminaria publica y compararla con
estdndares nacionales e internacionales
para contribuir al incremento de la
calidad de vida y la seguridad de sus
habitantes.

Meta 2008: 60,000

Gréfica de Tendencia de 2006- 2008

’ Numero total de luminarias en el Municipio '

58,000 7

56,000 +

54,000 1~ . ‘

52,000 . — —
2006 2007 2008

i M Junio Diciembre ‘

Interpretacién del Resultado: A menor
valor del indicador, mayor la cobertura
de luminarias en el municipio.

Unidad de Medida del Resultado: Niumero
de habitantes por luminaria publica.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Meta 2008: 10
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Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

El resultado muestra un aumento de
habitantes en la cobertura del alumbrado
publico dentro del municipio. Es
importante verificar si este nivel es el
adecuado o qué tan lejos se esta de lo
Optimo, en comparacion con estandares
nacionales y/o internacionales.

10. Horas promedio de Encendido del
Sistema de Alumbrado Publico.

Objetivo del Indicador: Conocer las horas
promedio de encendido del sistema de
Alumbrado Publico.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el nimero de
horas promedio en que el sistema de
Alumbrado Publico permanece
encendido.

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Como lo muestra el indicador el promedio
bajé durante el primer semestre del 2008
pero vuelve a incrementar en (ltimo
trimestre de 2008 Habrd que analizar a
gue estrategias o situaciones se debe
este aumento ya que esté por arriba de la
meta que se establecieron y si el tiempo
que dura prendido el alumbrado publico
es el optimo para el municipio, asi como
no dejar de lado el tema de Seguridad
Publica.

11. Porcentaje de Cobertura del Servicio
de Recoleccién de Basura en la Zona
Urbana.

Unidad de Medida del Resultado: Horas
promedio de encendido del sistema de
Alumbrado Publico

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje que cubre, la Direccion de
Aseo Urbano, en la recoleccion de
basura domiciliaria en la zona urbana del
municipio de Chihuahua.

Frecuencia: Bimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de cobertura en la recoleccién de basura
en la zona urbana.

Meta 2008: 10

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Viviendas de la Zona
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Urbana Atendidas

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

12. Costo por Tonelada de Recoleccion de
Basura Realizada por la Direccién de
Servicios Publicos.

Meta 2008: 100

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

El indicador no muestra cambios desde
gue inici6 el registro de su medicion, lo
que habla de una estabilidad. Es
necesario  seguir fortaleciendo las
estrategias que han dado éxito en el
resultado y asi conservarlo, ademas de
analizar si el nimero de veces que pasa
el servicio de recoleccién de basura por
sector es el adecuado para evitar la
acumulacion de residuos sélidos.

Objetivo del Indicador: Conocer el costo
promedio de recoleccion de basura por
tonelada realizada por el gobierno
municipal.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el costo
promedio de recoleccion de basura por
tonelada.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
Mexicanos Pagados por Tonelada de
Basura Recolectada por la Direccion de
Aseo Urbano

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

Meta 2008: 728.60
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Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

El costo por tonelada se ha incrementado
en el 2008, teniendo una variacion de casi
un 16% mas respecto al afio inmediato
anterior; Esto refleja una ligera
disminucién en la eficiencia que habré de
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contemplarse en la revisibn de
estrategias que han dado este resultado o
bien analizar el porqué del incremento, ya
gue puede ser por varios factores como
por ejemplo la inflacion.

13. Costo por Tonelada de Recoleccién de
Basura Realizada por los Concesionarios.

Objetivo del Indicador: Conocer el costo
por tonelada de recoleccion de basura
gue realizan s6lo los concesionarios.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el costo por
tonelada de recolecciébn de basura
realizada por concesionarios.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
Mexicanos Pagados por Tonelada de
Basura Recolectada por los
Concesionarios.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

Interpretacion.

El comportamiento del indicador durante
el 2008, muestra un incremento en los
costos por tonelada en relacién al 2007,
lo que refleja un aumento en los costos
por parte de los concesionarios que
brindan sus servicios, sin embargo el
aumento no tiene  comportamiento
constante por lo que es importante y
conveniente analizar las causas que
provocan un aparente baja en la
eficiencia y prestacion del servicio; y
ademas identificar por qué los costos en
la recoleccién de basura a cargo de los
concesionarios son superiores hasta en
260 pesos mas en algunos meses con
respecto a los del municipio.

14. Consumo de Kilowatts por Luminaria
Pdblica.

Meta 2008: 501.80

Gréafica de Tendencia de 2006 - 2008
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Resultados.
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Objetivo del Indicador: Conocer el
consumo de energia eléctrica en
Kilowatts por luminaria publica en el
municipio de Chihuahua, por bimestre.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el consumo de
kilowatts por luminaria publica.

Unidad de Medida del Resultado:
Kilowatts por Luminaria Publica.

Frecuencia: Bimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Meta 2008: 100

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oc Nov Dic
2006 - %92 - 8.0 - 705 - M5 - 97 - 100.8
2007 - - 1224 - 950 - 1155 = 902 = 89.5 - 88.5

2008 - 1312 - 178 - 1061 - 1536 - 633 - 63.6
Interpretacion.

Los resultados de este indicador
muestran un incremento en el consumo de
kilowatts durante el afio 2008
principalmente en el primer semestre del
afio, esto podria deberse al crecimiento
gue esta teniendo la ciudad, lo que con
lleva a la instalacion de mas luminarias
por lo tanto mas consumo de Kilowatts,
pero llama mucho la atencion que en
altimo bimestre del 2008 hubo una
disminucion muy considerable en el
consumo, de alrededor del 100%, habréa
gue ver a qué se debe esa disminucién
favorable, al parecer la reduccion en
horas que permanecen encendidas las
luminarias se redujo y es la principal
causa; habr4d que analizar otras
cuestiones y mantenerse constante en la
observacion de este indicador vy vigilar
que la calidad de la iluminaciébn no
merme la seguridad para los ciudadanos.

15. Costo Promedio por Reparacién y
Mantenimiento a la Red de Alumbrado
Pdblico por Luminaria Publica.

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Meta 2008: 40

Objetivo del Indicador: Conocer los
costos por luminaria publica incurridos
por la reparacion y el mantenimiento de
la red de alumbrado publico.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el costo por
luminaria publica por la reparacion y el
mantenimiento de la red de alumbrado
publico.

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
Costo por luminaria publica por la reparaciony
mantenimiento a la red de alumbrado publico.

= 2006
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Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - 48 - - 60 | - - 51 - - 49
2007 - - 51 - - 53 | - - 63 - - 53
2008 - - 42 - - 59 | - - 460 | - - |338

Interpretacion.

Los resultados de este indicador
presentan leves variaciones y en los casi
tres afios de medicién, aparentemente,
no se muestra estacionalidad alguna, sin
embargo al multiplicar el resultado del
mes de junio del 2008 por el namero
de luminarias, dato que es de 56,449
luminarias se obtiene una cantidad por
encima de los 3 millones de pesos en un
solo trimestre, en este caso el
segundo del 2008. Por lo que es
necesario  analizar si este dato es aun
mejorable.

16. Porcentaje de Luminarias de Vapor de
Sodio y/o Eficacia de 100 Lumens/Watt.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
mexicanos pagados por luminaria publica
por la reparacion y mantenimiento de la
red de alumbrado publico

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de luminarias instaladas que
cuentan con alta tecnologia para obtener
una mayor eficiencia del total que hay en
el municipio de Chihuahua.

Frecuencia: Trimestral

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de luminarias de vapor de sodio y/o
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eficacia de 100 Lumens/Watt.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Luminarias de Vapor de
Sodio y/o Eficacia de 100 Lumens/Watt

17. Costo por Metro Cuadrado por
Mantenimiento Correctivo Proporcionado a
Vialidades de Concreto Asfaltico.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Meta 2008: 100

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

El resultado que se tiene registrado
desde el primer semestre del 2006,
permanece igual, sin cambios; sin
embargo por lo que se puede apreciar
casi la totalidad de las luminarias con las
gue cuenta el municipio son de alta
calidad, lo que no se habia reflejado en el
consumo promedio de kilowatts por
luminaria hasta el ultimo bimestre del
2008, porque se redujo el tiempo
promedio en que permanecen encendidas,
de 11.5 hrs en enero a 10.2 hrs en agosto
del 2008. Se insiste en el anélisis para
identificar las causas de esta situacion y
seguir pendientes en la investigacion de
nuevas tecnologias, que brinden calidad y
eficiencia en la iluminacién.

Objetivo del Indicador: Conocer el
importe de los costos incurridos por el
mantenimiento correctivo proporcionado
a las vialidades de concreto asfaltico
dentro del municipio.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el costo
incurrido por metro cuadrado de
mantenimiento correctivo.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
Mexicanos Pagados por Metro Cuadrado.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Obras Publicas y Servicios

Meta 2008: 60

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Como puede apreciarse, el 2008 se
mantiene en un ritmo constante y similar
al afio 2007 pero es hasta el udltimo
bimestre que se da una baja muy
considerable del 80% en el costo por
metro de mantenimiento, por lo que habra
gue analizar cudles fueron las causas y
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cerciorarse de que la calidad del servicio
en el mantenimiento no merme en lo
absoluto.

18. Kilos de basura recolectada por
vivienda atendida.

Objetivo del Indicador: Conocer Ila
cantidad de kilos de basura recolectada
por vivienda atendida en el municipio de
Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor la cantidad de
basura recolectada por vivienda.

Unidad de Medida del Resultado: Kilos de
basura  recolectada por vivienda
atendida.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

Meta 2008: No disponible

Gréafica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.
Las cantidades oscilaron entre un minimo de

83.9 Kg., hasta un méximo de 103.60 Kg,
durante el afio 2008. Siendo el mes de

octubre donde se presenta el punto maximo.
En general habria que analizar si de acuerdo
a las caracteristicas de nuestra poblacion y el
nimero promedio de habitantes por vivienda,
es este nivel el adecuado y a partir de ahi
disefiar estrategias que modifiguen el
resultado, con el fin de generar una cultura
de cuidado al medio ambiente.

19. Kilos de Basura Recolectada por
Habitante.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de kilos de basura que se
recolectan por habitante del municipio
de Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor la cantidad
kilos de basura recolectada por
habitante.

Unidad de Medida del Resultado: Kilos de
Basura por Habitante del Municipio.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

Meta 2008: No disponible

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Similar al indicador anterior, podemos ver
gue a partir del mes de julio en el afio
2008 la tendencia empieza hacia la baja,
aunque en términos generales las
cantidades son estables a lo largo de los
meses de los tres afios. Es necesario
analizar si la cantidad que arroja el
resultado estd acorde a los indices
internacionales o nacionales, y a partir de
ahi, actuar en consecuencia.

20. Costo por Metro Cuadrado de Limpieza
y Mantenimiento de Parques Publicos
Realizado por Concesionarios.

Objetivo del Indicador: Conocer el
importe del costo por metro cuadrado
por la limpieza y mantenimiento de
parques publicos que los concesionarios
proporcionan a nombre de la Direccion
de Aseo Urbano en el municipio de
Chihuahua.

Resultados.

Aic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic
2006 - = 8 = = 8 = = 8 & = 8
2007 - = b = = q - o7 . = b
2008 - - 6 = 3 ] = 3 6 - = .6

Interpretacion.

Sobre este indicador tenemos que todo el
afio 2008 se mantuvo constante, situacion
positiva ya que en comparacion al 2006 y
2007 se redujo en un 25% y 8%
respectivamente en comparacion al 2008.
Es necesario analizar las razones del
comportamiento a la baja para seguir
eficientando el costo de mantenimiento a
los parques publicos del Municipio.

21. Costo por Metro Cuadrado de Limpia
de Arroyos.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el costo por
metro cuadrado de limpieza 'y
mantenimiento de parques publicos
realizada por concesionarios.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de metros cuadrados de
limpieza de arroyos.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el costo por
metro cuadrado de limpia de arroyos.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
Mexicanos por Metro Cuadrado de
Limpieza y Mantenimiento de Parques
Publicos Realizado por Concesionarios.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
Mexicanos por Metro Cuadrado de
Limpia de Arroyos.

Frecuencia: Trimestral

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

Meta 2008: 0.55

Dependencia Responsable: Direccion de
Aseo Urbano

Meta 2008: 3.50

Gréafica de Tendencia de 2006 — 2008
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Resultados.

Ao Ene Febh Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2008 - - 3y - S 36 = 2 40
2007 - 4 32 4 3 W s e 4 c 32

008 - - 3z - g e - Iy ¢ 2 32

Interpretacion.

El comportamiento de este indicador es
irregular durante el afio 2006, llegando a
su punto maximo al cierre del mismo;
mientras que en los afios 2007 y 2008
éste se ha mantenido fijo, Es necesario
analizar las causas y revisar si este es el
nivel mas adecuado para la cantidad de
arroyos en la ciudad o si es posible
mejorarse.

22. Costo por Metro Lineal de Ampliacién
de la Red de Agua. (Zona Rural)

Objetivo del Indicador: Conocer el costo
por metro lineal de red de agua
ampliados en la zona rural.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el costo por
metro lineal de red de agua ampliados.

Unidad de Medida del Resultado: Costo
por Metro Lineal de Ampliacion de la
Red de Agua.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 450

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008

' Costo por metro lineal de ampliacion de la red de agua ‘

500

400

300

=—4—Junio

200
—i—Diciembre

100

0

2006 2007 2008 ‘

Resultados.

Aiic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic
WE - - - - = B - - == = 4D
W7 - - - - = D - - s - - gD

- X A )

Interpretacion.

Relacionando los datos de este indicador
con el anterior, vemos que no hay gasto
ejercido hasta el segundo semestre del
2007, sin embargo los datos de 2006
pueden ser referencia para hacer un
analisis de reduccion de costos, de
presupuestacion, etc. Porque en el 2008
vemos un incremento bastante elevado
con respecto a los afios anteriores, esto
puede deberse a multiples factores, entre
ellos a los incrementos en precios que
han estado presentandose, asi como
inflacion, entre otros.

23. Costo Promedio por Obra Hidraulica
Realizada. (Zona Rural)

Objetivo del Indicador: Conocer el costo
promedio por obra hidraulica realizada
en la zona rural del municipio de
Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el costo
promedio por obra hidraulica realizada
en la zona rural.

Unidad de Medida del Resultado: Numero
de Obras Hidraulicas Construidas vy
Rehabilitadas en la Zona Rural.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 150,000
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Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Se aprecia que el afio 2007 se redujo el
costo promedio por obra hidraulica
realizada, esto puede ser a una
disminucion del presupuesto asignado a
este rubro y por ende una disminucién de
las obras realizadas, sin embargo durante
el afio 2008 se presenta un incremento de
un 426.9% con relacion al 2007, por lo
gue habra que analizarse la causa de este
comportamiento y definir estrategias que
coadyuven a seguir brindando agua a las
zonas rurales, asi como el uso optimo de
la misma.

24. Metros Lineales de Ampliacién de la
Red Eléctrica Rural. (Zona Rural)

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 1,500

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de metros lineales de
ampliacién de la red de eléctrica en la
zona rural.

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Como podemos observar es hasta el
altimo semestre del 2008 cuando se eleva
la ampliacion de la red eléctrica, que
habia estado muy por debajo en el 2007 y
mitad del 2008 Es necesario analizar las
causas del resultado y replantear las
metas establecidas para este indicador en
los sucesivos ejercicios presupuestarios y
no dejar de lado las necesidades de las
comunidades rurales.

25. Costo por Metro Lineal De Ampliacion
de la Red Eléctrica en la Zona Rural.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
metros lineales ampliados de red
eléctrica de la zona rural.

Objetivo del Indicador: Conocer el costo
por metro de red eléctrica ampliados en
la zona rural.

Unidad de Medida del Resultado: Metros
Lineales de Ampliacibn de la Red
Eléctrica.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el costo por
metro de red eléctrica ampliados.

Unidad de Medida del Resultado: Costo
por Metro Lineal de Ampliacion de la
Red Eléctrica.
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Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 433

Gréafica de Tendencia de 2006 — 2008

’ Costo por metro lineal de ampliacion de la red eléctrica ,

P i

400

300

200 + W Junio

— M Diciembre

100

/

0 T T 1

| 2006 2007 2008 i

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

wE - - - - - RO - - - - - 80
77 T

71 A T

Interpretacion.

Debido a los resultados arrojados por el
indicador anterior a éste, s6lo se tienen
datos en todo el afio del 2006, mismos
gue permanecen estables en los dos
semestres de ese afio, por lo que se
puede deducir que en el afio 2007 y el ler
semestre del 2008 no se invirti6 en la
ampliacién de la red eléctrica en la zona
rural del municipio y fue hasta el ultimo
semestre que se vio el incremento como
también se refleja en el indicador
anterior.

26. Km. de Caminos Revestidos en el
Medio Rural.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de kildbmetros de caminos
rurales revestidos.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
km. de caminos rurales revestidos.

Unidad de Medida del Resultado:
Kildmetros de Caminos Rurales
Revestidos.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 48

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

Como se aprecia en los resultados del afio
2007, la tendencia de los resultados es a
la baja a partir del cierre de junio de
2006, llegando a un minimo en el cierre
del tercer trimestre del afio 2007; éste
altimo dato representa el 8.3% del
maximo logrado. Ya en el afio 2008 se
puede observar una tendencia a la alza a
partir de marzo, por lo que abra que
analizar el planteamiento de las metas
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propuestas a alcanzar en este rubro en
los préximos ejercicios presupuestales.

27. Km. de Caminos con Mantenimiento
General en el Medio Rural.

Objetivo del Indicador: Conocer Ila
cantidad de kilometros de mantenimiento
otorgado a los caminos rurales.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
km. de caminos con mantenimiento.

Unidad de Medida del Resultado:
Kilbmetros de Mantenimiento General
Realizados a Caminos Rurales.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 360

Gréafica de Tendencia de 2006 - 2008
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Interpretacion.

Durante los tres afios de andlisis se puede
observar una tendencia muy irregular,
incrementadndose el nimero de kilometros
de caminos a los que se les ha dado
mantenimiento en general del 2006 al
2008, siendo el 2007 el afio con mayores
kilometros de caminos rurales con
mantenimiento general, seguido del 2008.

Como siguiente etapa sera el analizar si
ésta cantidad es la adecuada o bien si se
requieren incrementar esfuerzos vy
recursos para el mantenimiento de los
caminos rurales y mantener un
comunicacién adecuada entre las mismas
comunidades.

28. Numero de Comunidades Beneficiadas
por Mejoras Integrales a Caminos Rurales.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de comunidades del medio rural
gue han sido beneficiadas directamente
por las mejoras hechas a los caminos
rurales.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
comunidades rurales beneficiadas.

Unidad de Medida del Resultado: Nimero
de Comunidades Beneficiadas por
Mejoras Integrales a Caminos Rurales.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Coordinacion
de Desarrollo Rural

Meta 2008: 67

Gréfica de Tendencia de 2006 — 2008
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Interpretacion.

El comportamiento que se tiene respecto
a este indicador, es de una tendencia a la
alza si se toma en cuenta la sumatoria de
total de los 12 meses del afio, siendo el
2008 el afio con el mayor nimero de
comunidades beneficiadas, siendo un
incremento porcentual del 11.96% con
respecto al afio 2007. Sin embargo es
necesario analizar las causas del
comportamiento y a la vez, identificar si
todas las comunidades han sido ya
beneficiadas, y cuantas veces y si esto es
suficiente.
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Conclusiones generales sobre el Eje
Rector Armonia Urbana y Rural.

Las conclusiones que arrojan los
resultados, que contienen este
documento, son reveladores, por lo que
se dividirdn en las siguientes A&reas:
crecimiento de la mancha urbana; costos
y servicio de alumbrado publico; costos y
servicio de aseo urbano.

En lo referente al crecimiento urbano,
tenemos que en el lapso de un afio, el
porcentaje que ocupa la mancha urbana,
dentro del municipio, crecié un 0.99%,
destacando solamente el crecimiento por
autorizaciones de nuevos
fraccionamientos residenciales, lo cual
representa un crecimiento del 82.7% de
junio 2006 a ese mismo mes del 2008; ya
gue en el periodo de un afio y fraccion,
todo el 2006 y lo que va del presente afio,
no se han autorizados hectareas para
zonas industriales. Lo anterior refleja un
acelerado crecimiento en zonas
residenciales, que implican al municipio
brindar servicios a un mayor nimero de
usuarios y llevarlos més lejos, situaciones
gue afectan directamente su presupuesto
y estrategias de seguridad publica al
ubicarse fraccionamientos parcialmente
poblados, cada vez mas alejados. Es de
llamar la atenciéon la no autorizacién, en
casi dos afios, de alguna zona destinada
para la industria, reflejo de que dicho
sector no ha crecido y que por la crisis
econémica mundial se puede proyectar
un nulo crecimiento o peor aun una
disminucién en el sector industrial para el
afio 2009.

En cuanto al servicio publico de
alumbrado, destaca el hecho de que las
horas promedio de encendido han
disminuido considerablemente en el 2007
y 2008, con respecto a sus afios
anteriores, sin embargo el consumo de
kilowatts por luminaria se ve disminuido
hasta el pendltimo bimestre del 2008 y el

resto del afio, aln cuando los ultimos
meses se elevé un 16% el promedio de
horas de encendido de las luminarias.
Es necesario analizar este caso en
particular. El censo de Iluminarias ha
aumentado més no se ha podido abatir el
rezago de alumbrado publico en el 100%
de colonias del municipio.

En la parte de aseo urbano, destaca el
hecho de que el municipio es mucho méas
eficiente en la recolecciéon de basura a
casa habitacion, que los particulares que
son concesionarios del servicio. Esto
debe de revisarse pues la naturaleza de la
concesion obedece a obtener beneficios
econémicos para la institucién publica,
que ésta no puede generar. Destacan
también los hechos de que, en ambos
prestadores de servicios, Municipio y
concesionarios, los camiones de
recoleccion no son ocupados al 100%.

En relacién a la basura generada por los
habitantes y las viviendas, los niveles se
mantienen muy parecidos en los dos afios
en que se tienen registros, por lo que
seria recomendable revisar si las
cantidades son las Optimas o si pueden
aun reducirse més, mediante campafias de
concientizacion hacia la  poblacion,
mismas que actualmente no se tienen.

En materia de desarrollo rural se pueden
apreciar algunos avances, asi como
algunas oportunidades de mejora, sobre
todo durante el afio 2006, donde se
ejercieron buena cantidad de recursos
gue incrementaron la red de caminos con
mantenimiento, con riego de sello;
capacidad instalada de almacenamiento de
agua; red eléctrica; red de agua potable;
y la realizacién de proyectos productivos.
Sin embargo en el afio 2008, se observan
algunas actividades que se han dejado de
hacer, tal es el caso de la capacidad de
almacenamiento de agua y obras de
infraestructura en general.
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Sin embargo un hecho a destacar, es que
durante el 2007, en varios casos, el
primer trimestre o el primer semestre del
periodo anual, se tienen registros de cero
avance en los rubros descritos en el
parrafo anterior. Tendencia que continlda
durante el 2008 en muchos casos de esos
indicadores. Lo anterior  posiblemente
sea producto de dificultades
administrativas que no permitieron la
liberacion del presupuesto de inversién y

gque por consiguiente no se hayan
realizado las acciones contempladas;
situacién que no debiera repetirse pues
los costos sociales, en la poblacién, y del
gobierno municipal, en su actuar e
imagen, pueden ser muy altos. Es
necesario evitar este tipo de situaciones.
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Eje Rector:
Desarrollo Social y Cultural.

Por medio de estos indicadores se busca conocer el avance logrado en materia de
Desarrollo Social, tales como apoyos a diferentes sectores de la poblacién, ademas de
generacién de infraestructura deportiva para aumentar la cultura y la activacion fisica a
través del deporte, por ultimo se toca el punto del impacto generado con los programas
culturales implementados por el Municipio de Chihuahua.

# Clave del Nombre del Indicador Eje Rector del Objetivo del PMD
Indicador PMD

1 | DACDS-1-PR-004 | Nimero de Escuelas | Desarrollo 31 Mejores
Beneficiadas por el | Social condiciones para
Programa “Escuela | Cultural el
Digna” aprovechamiento

escolar

2 | DACDS-1-IM-005 | Numero de familias | Desarrollo 3.2 Condiciones
Beneficiadas por | Social y bédsicas para el
Electrificacién de | Cultural Desarrollo Integral
Colonias.

3 | DACDS-I-EF-007 | Porcentaje de Adultos | Desarrollo 3.2 Condiciones
Mayores Beneficiados | Social y Bésicas para el
por el Programa | Cultural Desarrollo Integral
Alimentario.

4 | DACDS-I-EF-006 | Porcentaje de Becas | Desarrollo 3.3 Oportunidades
Académicas Otorgadas | Social y de Integracion
del Total Solicitadas. Cultural para todos

5 | CAPPS-I-PR-003 | Porcentaje de | Desarrollo 3.2 Condiciones
Adolecentes no | Social y Bésicas para el
Importando el Sexo que | Cultural Desarrollo Integral
son Atendidos en
CAPPSI para Terapia
Psicolégica

6 | CAPPS-I-PR-006 | Porcentaje de Adultos | Desarrollo 3.2 Condiciones
no Importando el Sexo | Social y Bésicas para el
gue son Atendidos en | Cultural Desarrollo Integral
CAPPSI para Atencion
Psicolégica

7 | CAPPS-I-PR-002 | Porcentaje de Nifios no | Desarrollo 3.2 Condiciones
Importando el sexo que | Social y Bésicas para el
son Atendidos en | Cultural Desarrollo Integral
CAPPSI para Terapia
Psicolégica

8 | DACDS-I-EF-005 | Porcentaje de Becas | Desarrollo 3.5 Activacion
Deportivas  Otorgadas | Social y fisica y disciplina
del Total Solicitadas. Cultural deportiva

9 | DACDS-1-PR-005 | Numero de Unidades | Desarrollo 35 Activacion
Deportivas Social y fisica y disciplina
Rehabilitadas y | Cultural deportiva

Construidas

Direccion de Planeacién y Evaluacion

Subdireccién de Evaluacion
Revision, octubre de 2008
Page 47 of 89




35 Activacion

10 | DACDS-1-EF-009 | Porcentaje de colonias | Desarrollo
sede de torneos | Social y fisica y disciplina
deportivos del total | Cultural deportiva
existentes en el
Municipio

11 | ICM-I-IN-007 Matricula del | Desarrollo 3.7 Rescate y
Conservatorio de | Social y promocioén de los
Mdsica del ICM Cultural valores culturales

12 | ICM-I-IN-008 Ndmero de Museos del | Desarrollo 3.7 Rescate vy
ICM Social y promocion de los

Cultural valores culturales

13 | ICM-I-IN-003 Numero total de | Desarrollo 3.7 Rescate vy
alumnos en Centros | Social y promocion de los
Culturales Municipales Cultural valores culturales

14 | ICM-G-IM-003 Numero de Asistentes | Desarrollo 3.7 Rescate vy
al Festival Internacional | Social y promociéon de los
de la Ciudad Cultural valores culturales

15 | ICM-G-IM-002 Numero de | Desarrollo 3.7 Rescate vy
Presentaciones Social y promociéon de los
Efectuadas por el Total | Cultural valores culturales

de Grupos Artisticos
Participantes Dentro del
FIC
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1. Nimero de Escuelas Beneficiadas por
el Programa de Escuela Digna.

Objetivo del Indicador: Conocer el
nimero de escuelas beneficiadas por el
programa “Escuela Digna” que lleva a
cabo la Direccion de Atencion Ciudadana
y Desarrollo Social.

apoyos a las escuelas més necesitadas,
sin embargo es importante analizar si el
nivel de apoyos otorgados es el optimo.

2. Ndmero de Familias Beneficiadas por
electrificacién en colonias.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
escuelas beneficiadas por el programa
“Escuela Digna”.

Unidad de Medida del Resultado: Escuela
Beneficiada

Objetivo del Indicador: Conocer el
nidmero de escuelas beneficiadas del
Programa de Electrificacién que ejecuta
la Direccion de Atencion Ciudadana y
Desarrollo Social.

Frecuencia: Anual

Dependencia Responsable: DACDS

Meta 2008: 290

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
beneficiarios por el Programa de
Electrificacion.

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008
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Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov  Dic

2006 - - - - - - - - - - - 300.0

2007 - - - - - - - - - - - 304.0

2008 - - - - - - - - - - - 286.0
Interpretacion.

El indicador representa una tendencia
muy ligeramente a la alza en términos
generales del 2006 al 2007 y en el 2008
se reporta una disminuciéon de escuelas
beneficiadas pasando de 304 en 2007 a
286 en el 2008, lo que representa una
disminucion del casi 6%, esto se debe a
una mejora en los procesos de seleccion
de escuelas para evitar la duplicidad de
apoyos por parte de los diferentes

Unidad de Medida del Resultado: Familias

Frecuencia: Anual

Dependencia Responsable: DACDS

Meta 2008: 5,500

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008
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Interpretacion.

Se puede observar un descenso bastante
considerable del nimero de familias
beneficiadas con electrificacién en el afio
2007 esto debido al acuerdo entre los
tres niveles de gobierno de electrificar
Unicamente las colonias regulares o en
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proceso de regularizacion, sin embargo
en el afio 2008 se observa un incremento
muy considerable reportando un dato de
3,600 familias beneficiadas por Ila
electrificacion de la colonias, esto puede
deberse al esfuerzo que ha realizado el
gobierno municipal en conjunto con el
gobierno estatal y federal para
coadyuvar a abatir el rezago en este
rubro, sin embargo es recomendable
analizar si la cobertura que existe
actualmente es la optima para el
desarrollo saludable de las familias
chihuahuenses.

3. Porcentaje de adultos mayores
beneficiados por el Programa
Alimentario.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de adultos mayores
beneficiados por el programa alimentario
gue opera la Direccion de Atencién
Ciudadana y Desarrollo Social.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
beneficiarios.

Unidad de Medida del Resultado: Adultos
Mayores

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: DACDS

Meta 2008: 84

Gréfica de Tendencia 2006 — 2008

Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2008 - - 0 - - 512 - - 512 - - 41.0
2007 - - 0 - - 83.6 - - 83.6 - - 75.0

2008 - - 83.0 - - 83.0 - - 83.0 - - 83.0

Interpretacion.

Se puede apreciar un incremento
sustancial en el porcentaje de adultos
gue son apoyados, cumpliendo asi con la
meta planteada, sin embargo habria que
analizar si la meta se tendria que
redefinir, con el fin de aumentar la
cobertura de beneficiarios por este
programa, asi como verificar el
comportamiento de los indicadores
correlacionados al mismo, tales como
“Numero de Beneficiaros por el
Programa Alimentario para el Adulto
Mayor”, ademas de definir indicadores
gue midan el impacto del programa, tales
como el incremento en peso de acuerdo
a estdndares nacionales por edad.

4. Porcentaje de Becas Académicas
otorgadas del Total Solicitadas.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje  de becas académicas
otorgadas con respecto al total
solicitadas.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de becas académicas otorgadas.

' Porcentaje de adultos mayores beneficiados por el programa !

Unidad de Medida del Resultado: Becas
Otorgadas

Frecuencia: Anual

Dependencia Responsable: DACDS

Meta 2008: 50

100 alimentario.
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Gréfica de Tendencia 2006 — 2008
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Interpretacion.

Se observa una disminucién significativa
en el porcentaje de becas cubiertas del
total solicitadas esto con respecto al afio
2007, cifra que inclusive no alcanza la
meta planteada del 50%, por lo que es
recomendable que se replantee las
estrategias  establecidas en  este
programa para que el indicador refleje
comportamientos positivos para el afio
2009, con el fin de aumentar Ila
cobertura del programa de Becas
Académicas, asi como pasar a establecer
indicadores de mayor impacto, como el
de evaluar el grado de aprendizaje de los
beneficiarios de dicho programa,
pudiendo ser: calificacién promedio de
los beneficiarios, por solo mencionar un
ejemplo, ademés de verificar el
comportamiento de los indicadores que
pudieran estar correlacionados con el
mismo, tales como “Numero de
Beneficiarios del Programa”, entre otros
como el “Presupuesto Asignado al
Programa”.

5. Porcentaje de Adolescentes sin
importar el sexo que son atendidos por el
CAPPSI, con terapia psicolégica.

Objetivo del Indicador: Conocer la
proporcién de adolescentes (hombres o
mujeres) que son atendidos en CAPPSI
para atencion psicolégica, del total
solicitadas

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor porcentaje de
adolescentes (hombres o mujeres) que
son atendidos para terapia psicoldgica en
CAPPSI

Unidad de
Porcentaje.

Medida del Resultado:

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: CAPPSI

Meta 2008: 15

Gréfica de Tendencia 2007 — 2008
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Resultados.

Marzo Junio Septiembre  Diciembre

—2007 =——2008

Ao Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Od MNov Dic
007 - - 162 - - “r - - 125 - - 17.2

2008 - - 144 - - 148 - - e - - 0.2

Interpretacion.

Se puede observar en los resultados que
la tendencia ha ido disminuyendo un
poco, lo cual puede reflejar que el
nimero de solicitudes ha disminuido y
como consecuencia se tiene un
Chihuahua con mayor salud mental o
bien que la oferta de los servicios de
salud a disminuido ligeramente, esto
puede deberse a timidez por parte de los
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adolecentes para someterse a terapias
psicolégicas, por lo que sera importante
analizar la estrategia de difusién de los
servicios ofrecidos por el CAPPSI hacia
los adolecentes.

6. Porcentaje de Adultos no Importando
el Sexo que son Atendidos en CAPPSI
para Atencién Psicolégica.

Objetivo del Indicador: Conocer la
proporcién de adultos sin importar el
sexo que son atendidos en CAPPSI para
atencion psicolégica, del total solicitadas

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor porcentaje de
adultos sin importar el sexo que son
atendidos para terapia psicolégica en
CAPPSI

Unidad de
Porcentaje.

Medida del Resultado:

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: CAPPSI

Meta 2008: 55

Gréfica de Tendencia 2007 — 2008

Porcentaje de adultos no importando el sexo que son atendidos en CAPPSI !
para atencion psicologica
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Resultados.

Aiio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2007 - - 485 - - 482 - - 602 - - 471
2008 - . 453 - - &7 - - 580 - - .2

Interpretacion.

Se observa que durante los afios que
existen registros, solo en un mes se
supera la meta establecida del 55 por
ciento, siendo este el mes de septiembre

05

del 2007, sin embargo para el afio 2008
ninguno de los valores registrados
alcanzan o superan la meta mencionada,
sin embargo se recomienda analizar si
los valores registrados en el Gltimo afio
son los deseados, ya que se pudiera dar
el caso que el porcentaje que se esta
cubriendo actualmente sea muy elevado,
conllevando con esto mayores niveles de
violencia intrafamiliar y por ende una
mayor degradacion del ndcleo familiar y
sus diferentes consecuencias.

7. Porcentaje de Nifios no Importando el
sexo que son Atendidos en CAPPSI para
Terapia Psicoldgica.

Objetivo del Indicador: Conocer la
proporcién de nifios y nifias que son
atendidos en CAPPSI para atencién
psicolégica, del total solicitados

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor porcentaje de
nifios y nifias que son atendidos para
terapia psicoldgica en CAPPSI

Unidad de Medida del
Porcentaje.

Resultado:

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: CAPPSI

Meta 2008: 33

Grafica Tendencia 2007 — 2008

Porcentaje de Nifios no Importando el sexo que son
Atendidos en Cappsi para Terapia Psicologica
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Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2007 - - 38 - . 26 - - 35 - - 408

2008 - - By - . a0 o- - 60 - - 343
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Interpretacion.

Se observa que en el afio 2008 solo en el
mes de septiembre se obtuvo un valor
menor a la meta propuesta, ademéas se
observa una pequefia disminucién en los
valores, lo que se pudiera interpretar
como una baja en la incidencia de nifios
gue atiende el CAPPSI, sin embargo se
recomienda analizar si los porcentajes
registrados son los adecuados o estan
dentro de estdndares nacionales y/o
internacionales con el fin de coadyuvar
con el buen desarrollo de los infantes.

8. Porcentaje de Becas Deportivas
Otorgadas del Total Solicitadas.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de becas deportivas
otorgadas con respecto al total
solicitadas ante la Direccion de Atencién
Ciudadana y Desarrollo Social.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de becas otorgadas.

Resultados.

Afio Eme Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
006 - - - - - - - - - 64.0
w07 - - - - - . - - 4.6

T T T > )

Interpretacion.

Segun los valores arrojados se puede
decir que durante los afios 2006 y 2007
practicamente se mantuvieron los
porcentajes, sin embargo durante el
2008 por primera vez se alcanzo y
supero la meta, llegando el porcentaje al
81 por ciento, esto representa que se
cubrié un 16.4 puntos porcentuales mas
que en el afio 2007, por ultimo es
recomendable analizar los factores y
estrategias positivas que se realizaron
para obtener dicho resultado y poder
replicarlo para el afio 2009.

9. Ndmero de Unidades Deportivas
Rehabilitadas y Construidas.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje.

Frecuencia: Anual

Dependencia Responsable: IMCFD

Meta 2008: 75

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de unidades deportivas
rehabilitadas y construidas por la
Direccion de Atencién Ciudadana y
Desarrollo Social.

Grafica Tendencia 2006 — 2008

Porcentaje de Becas Deportivas Otorgadas del Total Solicitadas

2006
m2007

m2008

Diciembre

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
unidades deportivas rehabilitadas vy
construidas.

Unidad de Medida del Resultado: unidades
Deportivas Rehabilitadas y Construidas

Frecuencia: Anual

Dependencia Responsable: IMCFD

Meta 2008: 35
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Grafica Tendencia 2006 - 2008

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje.
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Interpretacion.

De acuerdo a los valores arrojados, se
puede decir, que solo en el afio 2007 se
estuvo por debajo de la meta planteada,
por lo que se recomienda analizar las
causas que originaron que el valor solo
alcanzara el 45 % de la meta, por otro
lado en el 2008 se observa un repunte
de 61 unidades deportivas construidas
y/o rehabilitadas, significando esto un
74% més de la meta establecida, habra
gue analizar cuales fueron las acciones
y/o estrategias planteadas para obtener
este resultado, pudiendo ser una de ellas
la creacién del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y el Deporte.

10. Porcentaje de colonias sede de
torneos deportivos del total existentes en
el Municipio.

Frecuencia: trimestral

Dependencia Responsable: IMCFD

Meta 2008: 6

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de colonias que son sedes de
torneos deportivos realizados con
respecto el nimero total de colonias con
gue cuenta el municipio

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de colonias que son sede de torneos
deportivos del total

Grafica Tendencia 2007 — 2008
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Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic

S L X

2007 - - 10.0 - - 10,0 - - 226 - - 23.3

2008 - - 50 - - 34 - - 130 - - 13.0
Interpretacion

El presente indicador contrasta con el
anterior, ya que mientras se incremento
el nimero de unidades deportivas y/o
construidas, se disminuyo dristicamente
el porcentaje de colonias sede para
llevar a cabo torneos deportivos, por
ejemplo si se toma el Ultimo trimestre
del afilo 2008 con respecto al 2007 se
puede observar una disminucién de 10.3
puntos porcentuales, por lo que se
recomienda analizar este
comportamiento para determinar cuales
son los origenes de esta causa, es
probable que los eventos se estan
concentrando en ciertos sectores de la
ciudad, discriminando otros, o bien los
demds sectores no cuentan con
infraestructura adecuada para llevar a
cabo torneos y/o actividades deportivas.
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11. Matricula del Conservatorio de
Misica del Instituto de Cultura del
Municipio (ICM).

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de alumnos inscritos en el
Conservatorio de Musica del ICM.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
alumnos inscritos

Unidad de Medida del Resultado:
Alumnos Inscritos

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: ICM

Meta 2008: 300

Grafica Tendencia 2006 - 2008

’ Matricula del Conservatorio de Musica del ICM !
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Sin embargo un punto a destacar es que
a pesar de los esfuerzos realizados por
el ICM no se ha logrado llegar a la meta
establecida, salvo en el afio 2006 que se
mantuvo por arriba de la misma, y en el
altimo semestre del 2008 que se
alcanzaron valores muy cercanas a la
meta, sin embargo es importante analizar
el pardmetro establecido en la meta, con
la finalidad de detectar los obstaculos
que se presentaron durante el afio que
ocasionaron que no se llega a cumplir
dicha meta, con la finalidad de
establecer estrategias para evitar que se
vuelva a presentar dicha situacion.

12. Nimero de Museos del ICM.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de museos que administra y
posee el ICM.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
museos del ICM

Unidad de Medida del Resultado: Museos

0.0 -
2006 2007 2008
i Junio Diciembre ‘
Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - 3010 - - - - - 368.0
2007 - - - - - 319.0 - - - - - 258.0

2008 - - - - - 2290 - - - - - 291.0

Interpretacion.

De acuerdo a los datos arrojados se
observa en primera instancia un
descenso durante el afio 2008 con
relacion a los valores registrados
durante el afio 2006 y 2007, al menos
durante el primer semestre del afio
2008, por otro lado se observa una
recuperacion en el segundo semestre del
afio 2008, pasando de 229 alumnos a
291, lo que representa un incremento del
27 % con respecto al valor del mes de
junio.

Frecuencia: Semestral

Dependencia Responsable: ICM

Meta 2008: 3

Grafica Tendencia 2006 - 2008
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Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2006 - - - - - - - - - - 1.0
2007 - - - - - - - - - - 1.0
2008 - - - - - - - - - - 1.0
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Interpretacion.

Como se puede observar en la grafica,
durante tres afios consecutivos se ha
mantenido congelado el ndmero de
museos propiedad del ICM, por lo que es
recomendable analizar si con un solo
museo municipal se cubre la demanda de
la ciudadania, ademés habra que analizar
si con esto se estqd abonando a
coadyuvar a incrementar la cultura en el
Municipio de Chihuahua, pudiendo
generar con esto mayores ingresos hacia
el Instituto.

13. Ndmero total de alumnos en Centros
Culturales Municipales.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de alumnos que estan inscritos
en los distintos centros culturales
municipales.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
alumnos inscritos en centros culturales.

Unidad de Medida del Resultado:
Alumnos inscritos

Frecuencia: Semestral

Interpretacion.

Como se puede observar existe un
comportamiento muy similar en los tres
aflos en que existen registros, sin
embargo solo en el Ultimo semestre del
afio 2006 es donde se obtuvo un valor
muy cercano a la meta, por otro lado los
valores del 2007 y 2008 se comportaron
de manera muy similar, reflejando un
incremento de 5.62 % de acuerdo a los
valores registrados en mes de diciembre
de cada uno de los afios antes
mencionados.

Si bien es cierto que no se ha alcanzado
la meta establecida, es importante
analizar las causas de la misma, con la
finalidad de determinar el porqué de esta
situacién, una cuestion pudiera ser la
gue tanto la capacidad en infraestructura
y recurso humano este al tope y esto
ocasione que no se puedan atender
mayores alumnos.

14. Ndmero de Asistentes al Festival
Internacional de la Ciudad.

Dependencia Responsable: ICM

Meta 2008: 380

Grafica Tendencia 2006 - 2008
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Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - 3010 - - - - - 368.0
2007 - - - - - 3190 - - - - - 320.0
2008 - - - - - 3230 - - - - - 338.0

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad estimada de personas
asistentes al Festival Internacional de la
Ciudad.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
asistentes al FIC

Unidad de Medida del
Personas Asistentes

Resultado:

Frecuencia: Anual

Dependencia Responsable: ICM

Meta 2008: 360,000
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Grafica Tendencia 2006 - 2008

Internacional de la Ciudad

Interpretacion del Resultado mayor valor
el indicador, mayor la cantidad de
presentaciones realizadas por los grupos
artisticos en el FIC

Unidad de Medida del
Presentaciones

Resultado:
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Dependencia Responsable: ICM

Meta 2008: 30
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2006 2007 2008

' ——2006 ——2007 ——2008

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - - - - - - - 300,000.0
007 - - - - - - - - - - - 360,000.0

008 - - - - - - - - - - - 400,000.0

Interpretacion.

Como se demuestra en la grafica, el
Festival Internacional de la Ciudad ha
demostrado ser un éxito en cuanto a la
capacidad de convocatoria de personas,
ya que en el afio 2007 se obtuvo un
incremento del 20% de asistentes con
respecto al 2006 y en el afio 2008 se
obtuvo un incremento del 11% con
respecto al 2007, lo que prueba que este
tipo de eventos puede coadyuvar a una
mayor  convivencia ciudadana, Ila
recomendacién entonces seria empezar a
correlacionar los indicadores de fomento
econémico y los de seguridad publica
para detectar la derrama econdmica
generada por este tipo de eventos, asi
como si no existe un incremento en la
realizacion de delitos.

15. Namero de Presentaciones
Efectuadas por el Total de Grupos
Artisticos Participantes Dentro del
Festival Internacional de la Ciudad.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de presentaciones efectuadas
por los distintos grupos artisticos que se
presentan dentro del Festival

Grafica Tendencia 2006 — 2008

’ Ntmero de Presentaciones Efectuadas por el Total de Grupos ‘
Artisticos Participantes Dentro del FIC

60

50 49

40

30

20 0

10

0 1

2006 2007 2008

i —4—2006 =—¢—2007 =—4—2008 ‘
Resultados.

Aiioc Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic
006 - - - - - - - - 240
007 - - - - - - - - 15.0
008 - - - - - - - - 49.0

Interpretacion.

Al igual que el indicador anterior, se
puede observar que se ha incrementado
el numero de presentaciones efectuadas,
lo que puede estar intimamente ligado a
gue existan un mayor numero de
asistentes al Festival, tal y como lo
demuestra el indicador anterior, ademas
de lo sefialado se puede observar que en
el aflo 2008 se rebaso la meta planteada
ya que se logro registrar un total de 49
presentaciones, significando esto un
63% més de la meta establecida, sin
embargo es recomendable analizar si
esto no significan mayores gastos para
el Municipio en funcién a los beneficios
logrados por el Festival.
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Conclusiones generales sobre el Eje
Rector, Desarrollo Social y Cultural.

Como se puede observar el eje de
Desarrollo Social y Cultural se divide en
4 grandes categorias, siendo estas:

1. Apoyos de Programas Sociales,
reflejAndose algunos programas rectores
de la Direccién de Atencién Ciudadana y
Desarrollo Social, tales como: Escuela
Digna, Electrificacion del Colonias,
Programa Alimentario del Adulto Mayor,
Becas Académicas, entro otros.

2. Programas de Apoyo a la Salud
Mental, en donde béasicamente se
muestran algunos indicadores que
maneja el Centro de Atencion vy
Prevencién Psicolégicas, con el fin de
coadyuvar a que la ciudadania tenga un
desarrollo mas armoénico en el aspecto
de convivencia social.

3. Programas de Convivencia Deportiva,
en esta categoria se muestran algunos
indicadores manejados por el Instituto
Municipal de la Cultura Fisica y el
Deporte, con el fin de observa el
desempefio de algunos programas
manejados por el mismo instituto.

4. Por ultimo la categoria que impacta en
el desenvolvimiento cultural del
municipio, mostrando algunos
indicadores manejados por el Instituto de
Cultura del Municipio de Chihuahua.

Como se puede observar anteriormente
y conjuntando las 4 grandes categorias
que aglutina el eje rector Desarrollo
Social y Cultura, se puede decir, de
alguna manera que se realiza un intento
0 modelo para evaluar de manera
integral y/o transversal el desempefio de
la administracién municipal en materia
de Desarrollo Social, siendo esta uno de
los pilares de toda administracién publica
municipal.

A continuacibn se muestran algunas
consideraciones de acuerdo a cada
categoria con el fin de que los
encargados de dichas &reas puedan
realizar un anélisis de su
comportamiento, con el fin de detectar
&reas de oportunidad y fortalezas.

1. Programas Sociales.

En esta categoria se observa de manera
general en la mayoria de sus indicadores
gue no han sufrido grandes cambios, sin
embargo es importante sefialar que en
algunos casos han ido hacia la baja, cosa
que es de tomar en cuenta, ya que son
apoyos otorgados a los grupos mas
vulnerables del municipio y por lo tanto
los que necesitan de mayores apoyos
para poder entrar a la competitividad y
coadyuvar en incrementar su calidad de
vida.

Ejemplo de lo anterior se puede decir,
que el programa de Escuela Digna,
practicamente se ha mantenido igual el
ndmero de escuelas beneficias por este
programa, ya que del 2006 al 2007
(dltimo afio con datos) solo se
incremento a 4 escuelas dentro de dicho
programa, por lo que es recomendable
analizar las causas de este
estancamiento en el apoyo a las mismas,
pudiendo ser que cada dia se abate el
rezago en infraestructura escolar que
por lo tanto el universo de escuelas a
apoyar es menor.

2. Programas de Apoyo a la Salud
Mental.

Como se puede observar en los
indicadores descritos para esta
categoria, se podria llegar a la
conclusién que en la mayoria de los
indicadores se obtiene valores hacia la
baja, cosa que debe de analizarse, ya
que esto se puede leer de dos o mas
maneras, es decir, puede que los
programas y esfuerzos realizados por el
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municipio en materia de salud mental
han dado resultado y por lo tanto es
menos necesario la intervencion del
gobierno en trastornos mentales,
conductuales y/o psicolégicos, tanto en
nifios, adolecentes y adultos; o bien las
estrategias de comunicacion para hacer
llegar los programas hacia la ciudadania
no han dado resultado, llevando con esto
una disminucion en el nimero de
ciudadanos atendidos, o también pudiera
ser que la infraestructura y el personal
asignado para dicha tarea es insuficiente
para cubrir la demanda en este rubro,
aunque es importante sefialar que se
recomienda analizar los porcentajes de
los pacientes que son atendidos
psicolégicamente, con el fin de
determinar si los valores son los
adecuados o no, esto puede ser de
acuerdo a estandares nacionales y/o
internacionales.

3. Convivencia Deportiva.

En esta categoria se pueden observar
gue existe una contraposicion en el
ndamero de unidades deportivas
rehabilitadas y construidas con respecto
al porcentaje de colonias sede de
torneos deportivos, ya que en el primero
se puede observar un incremento en el
afio 2008 del 281% con respecto al valor
del 2007, sin embargo en el segundo
indicador, se refleja una disminuciéon de
10.3 puntos porcentuales en el 2008 con
respecto al afio 2007, por lo que es
recomendable analizar las causas de
este comportamiento, ya que la lectura
natural o esperada es que si se
incrementaron las unidades deportivas
se incremente el porcentaje de colonias
en donde se realicen actividades
deportivas.

Por (ltimo es recomendable analizar las
estrategias que se siguieron para poder
alcanzar el 100% de cobertura en cuanto
a las becas deportivas otorgadas, ya que
en los afos anteriores el valor fluctuaba
entre el 64% de cobertura del total
solicitadas, lo que implica un incremento
de 36 puntos porcentuales, ademas es
recomendable establecer indicadores de
mayor impacto que de produccidn.

4. Desenvolvimiento Cultural.

Es recomendable analizar los programas,
estrategias y acciones que se estin
llevando a cabo en este rubro, ya que
como se puede observar en los 5
indicadores que integran este reporte, se
muestra que al menos en los indicadores
gue tienen que ver con el nimero de
alumnos atendidos por el ICM se ha
mantenido relativamente estable, aunque
en algunos casos se han presentado
resultados menores que al primer afio en
donde se obtienen registros, por otro
lado también hay que analizar si
efectivamente es factible incrementar el
nimero de museos propiedad del ICM ya
gue durante tres afios el valor se ha
mantenido congelado, por ultimo queda
de manifiesto que el Festival
Internacional de la Ciudad es un éxito en
cuanto a su capacidad de convocatoria
de asistentes, pero como se menciono
en el apartado correspondiente es
recomendable a correlacionar los
indicadores desde el punto de vista de
fomento econdmico y seguridad publica,
para poder medir los beneficios que
arroja la realizaciébn de este tipo de
eventos.
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Chihuahua eficienta y competitivo

4. Chihuahua eficiente y competitivo
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Eje Rector:
Chihuahua Eficiente y Competitivo.

Por medio de estos indicadores se pretende conocer los impactos generados por los
programas de fomento econémico dentro del Municipio, asi como ciertos indicadores de
ubicacién sobre la estructura administrativa del municipio, por udltimo se muestran

indicadores que reflejan el comportamiento de las finanzas municipales.

# Clave del Nombre del Indicador Eje Rector del Objetivo del PMD
Indicador PMD
1 | DFEM-I-IM- Tasa de Desempleo Chihuahua 4.4 Establecimiento
004 Abierto en el Municipio | Eficiente y y creacion de
de Chihuahua Competitivo empresas
2 | DFEM-I-IN- NUmero de empresas Chihuahua 4.3 Coordinacién
008 del sector maquilador Eficiente y estrecha y
existentes dentro del Competitivo constante con los
Municipio de Chihuahua actores econémicos
3 | DFEM-I-IM- Numero de empleos del | Chihuahua 4.2 Empresas e
023 sector maquilador Eficiente y Infraestructura
existentes dentro del Competitivo Competitivas
Municipio de Chihuahua
4 | DFEM-I-PR- Total de empresas Chihuahua 4.2 Empresas e
007 creadas a traves del Eficiente y Infraestructura
SARE Competitivo Competitivas
5 | DFEM-I-IM- Numero de Empleos Chihuahua 4.2 Empresas e
021 Generados por Eficiente y Infraestructura
Empresas Dadas de Competitivo Competitivas
Alta a través del SARE
6 | DFEM-I-IM- Numero acumulado de Chihuahua 4.2 Empresas e
006 Empleos Generados en | Eficiente y Infraestructura
el Municipio de Competitivo Competitivas
Chihuahua
7 | DFEM-G-EF- Porcentaje de créditos | Chihuahua 4.2 Empresas e
004 de FOMECH Eficiente y Infraestructura
autorizados del total Competitivo Competitivas
solicitados
8 | DFEM-I-IM- NuUmero de pasajeros Chihuahua 4.8 Mayor estadia
020 gue entran y salen de Eficiente y de los visitantes
Chihuahua por avion. Competitivo
9 | DFEM-I-IM- NuUmero de turistas que | Chihuahua 4.8 Mayor estadia
020 llegan a la ciudad de Eficiente y de los visitantes
Chihuahua Competitivo
10 | DFEM-I-IM- Numero de vuelos que Chihuahua 4.8 Mayor estadia
037 entran y salen del Eficiente y de los visitantes
Municipio de Chihuahua | Competitivo
11 | DFEM-I-IM- Porcentaje de Chihuahua 4.8 Mayor estadia
012 Ocupacién Hotelera en | Eficiente y de los visitantes
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el Municipio de
Chihuahua

Competitivo

12 | OFM-1-PR-001 | Numero Total de Chihuahua 4.11 Procesos
Empleados Municipales | Eficiente y Internos Eficientes
Competitivo
13 | OFM-I1-EC-005 | Porcentaje de Personal | Chihuahua 4.11 Procesos
Operativo Segun Nivel, | Eficiente y Internos Eficientes
del Total. Competitivo
14 | OFM-I1-EC-001 | Costo por habitante del | Chihuahua 4.11 Procesos
total de la nomina Eficiente y Internos Eficientes
municipal Competitivo
15 | OFM-1-PR-004 | Importe Total en Chihuahua 4.11 Procesos
Consumo de Eficiente y Internos Eficientes
Combustible para Competitivo
Vehiculos Automotores
16 | TEM-I-IN-008 | Ingresos Totales Chihuahua 4.11 Procesos
Eficiente y Internos Eficientes
Competitivo
17 | TEM-I-EC-001 | Autonomia Financiera Chihuahua 4.11 Procesos
Eficiente y Internos Eficientes
Competitivo
18 | FIN-G10-1-EF- | Porcentaje de Ingresos | Chihuahua 4.11 Procesos
018 Propios con respecto a | Eficiente y Internos Eficientes
los Ingresos Totales Competitivo
Municipales
19 | TEM-I-IM-014 | Porcentaje de Ingresos | Chihuahua 4.11 Procesos
por Participaciones Eficiente y Internos Eficientes
Federales del Total de | Competitivo
Ingresos Municipales
20 | TEM-1-IM-013 | Porcentaje de Ingresos | Chihuahua 4.11 Procesos
por Aportaciones Eficiente y Internos Eficientes
Federales del Total de | Competitivo
Ingresos Municipales
21 | TEM-I-EF-002 | Comparacién Histdérica | Chihuahua 4.11 Procesos
de la Recaudacion del Eficiente y Internos Eficientes
Impuesto Predial Competitivo
22 | TEM-I1-EC-005 | Porcentaje de Predios Chihuahua 4.11 Procesos
al Corriente del Eficiente y Internos Eficientes
Impuesto Predial Competitivo
23 | TEM-I-EC-021 | Relacion del Gasto Chihuahua 4.11 Procesos
Administrativo contra Eficiente y Internos Eficientes

los Ingresos Propios

Competitivo
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1. Tasa de Desempleo Abierto en el
Municipio de Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Conocer la Tasa
de Desempleo Abierto en el Municipio de
Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A menor
valor el indicador, menor el desempleo
abierto en el Municipio de Chihuahua.

empleos en donde se busque diversificar
la actividad econémica en la region.

2. Ndmero de empresas del sector
maquilador  existentes dentro del
Municipio de Chihuahua

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Poblacion desempleada en
el Municipio de Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de empresas del sector
maquilador que estidn establecidas
formalmente dentro del Municipio de
Chihuahua.

Frecuencia: Trimestral.

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 3.6

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
empresas establecidas.

Gréafica de Tendencia 2006-2008

’ Tasa de desempleo abierto en el Municipio de F
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Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - 28 - - 27 - - 30 - - 28
007 - - 48 - - 33 - - 44 - - 50
008 - - 49 - - 48 - - 53 - - 2

Interpretacion.

El indicador representa una tendencia a
la alza en términos generales en el 2008
en comparacion con los registros de
afios anteriores, lo cual indica que el
indice de desempleo no ha podido
disminuir, tal vez debido a la crisis de
volatilidad de capitales de maquilas y el
peso que estas tienen en la generacion
de empleos en Chihuahua. Habria que
replantear politicas de generacion de

Unidad de Medida del Resultado:
Empresa maquiladora

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 65

Gréfica de Tendencia 2007-2008

’ Numero de empresas del sector maquilador existentes *

dentro del Municipio de Chihuahua
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Resultados.

Ao Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2007 580 580 58.0 590 590 59.0 600 610 60.0 600 600 600
2008 58.0 39.0 60.0 620 620 620 6L0 6L0 610 620 620 600

Interpretacion.

Como se puede observar, en el 2007 fue
un afio de crecimiento para las empresas
del sector maquilador establecidas en el
Municipio de Chihuahua, ya que paso de
58 en enero a 61 que fue el maximo

nimero de empresas para ese afio, por
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otro lado se observa que durante el
primer semestre del afio 2008 existié un
crecimiento, sin embargo a partir del
segundo semestre del afio se ha venido
presentado una disminucién en el
nimero de empresas del sector
maquilador establecidas en el Municipio
de Chihuahua, esto esta altamente
asociado con la crisis financiera que se
presenta a nivel mundial y que por lo
tanto afecta a la actividad econ6émica de
los municipios.

3. Nimero de empleos del sector
magquilador existentes en el Municipio de
Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Medir el nimero
de actual de empleos en base a las
empresas del sector maquilador en el
Municipio de Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
empleo existente en el sector.

Interpretacion.

Como se puede apreciar el indicador
muestra una tendencia a la baja debido a
gue la mayoria de los empleos son
altamente dependientes del sector
maquilador, pasando de 38,487 en
diciembre del 2007 a 33,693 en el mes
de diciembre del afio 2008, lo que
representa una pérdida de 4,794
empleos, representando una pérdida del
12.4% de empleos con respecto al cierre
del afio 2007. Este indicador
complementa el indicador anterior vy
muestra la alta dependencia del empleo
de Chihuahua en el sector maquilador, y
por lo tanto la wvulnerabilidad que
representa tener una economia poco
diversificada.

4. Total de Empresas creadas a través
del SARE.

Unidad de Medida del Resultado: Nimero
de empleos en el sector.

Objetivo del Indicador: Medir el nimero
total de empresas que se han creado en
el Municipio a través del SARE.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 41,000

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
empresas creadas por el SARE.

Gréafica de Tendencia 2007-2008
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Resultados.

Mo Ene Feb Mar Abr May Jm Jul  Ago Sep Ot Mov Dic
207 40,3060 398590 40,0910 40,356.0 40,1340 403060 424450 43,9850 45,2310 433930 436980 384670

203 41,1630 424180 420030 414110 410720 399150 395350 396840 336770 37TL0 35960 33630

Unidad de Medida del Resultado:
Empresas Dadas de Alta a través del
SARE.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 70

Gréafica de Tendencia 2006-2008
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Resultados.

Aiio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
007 1410 1450 1130 1140 90.0 950 830 510 630 1050 330 1850

2008 1010 S2.0 690 1250 1750 187.0 1240 1520 163.0 127.0 1860 620

Interpretacion.

Los resultados del presente indicador
muestran una tendencia a la alza durante
el primer semestre del afio 2008, ya que
la linea se desplaza hacia arriba en
comparacion del afio 2007
probablemente el resultado se debié a
una mejor eficiencia en los procesos de
operacion de apertura de empresas,
como la misma simplificacion de tramites
administrativos, lo cual repercute para
bien en la creacion de empleos vy
recaudaciéon de rentas en el municipio,
sin embargo para el segundo semestre
del afio 2008 se empiece a tener una
disminucion en cuanto al nimero de
empresas creadas a través del SARE,
inclusive llegando a estar por debajo de
los valores registrados durante el afio
2007, lo que puede ser un reflejo de la
crisis financiera que atraviesan las
economias a nivel mundial.

5. Numero de Empleos Generados por
Empresas Dadas de Alta a través del
SARE.

R

Gréfica de Tendencia 2007—2008

’ Nimero de Empleos Generados por Empresas Dadas de Altaa !
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Resultados.

Aiio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2007 - - - - - 1250 110.0 460 710 153.0 43.0 2140

2008 147.0 1360 107.0 1610 238.0 243.0 226.0 200.0 224.0 184.0 276.0 76.0

Interpretacion.

Los resultados mostrados por este
indicador, muestran una tendencia hacia
la alza comparado con los valores
reportados durante el afio 2007, lo cual
esté directamente proporcional a nimero
de empresas dadas de alta a través del
SARE.

6. NOmero acumulado de Empleos
Generados en el Municipio de Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Conocer el
nimero de empleos generados por las
empresas que se dieron de alta a través
del SARE.

Objetivo del Indicador: Conocer la
cantidad de empleos generados en el
municipio de Chihuahua como una parte
de los resultados que tienen las acciones
qgue realiza la DFEM.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
empresas dadas de alta a través del
SARE.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
empleos generados en el municipio de
Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado: Nimero
de Empleos Generados por Empresas
Dadas de Alta a través del SARE.

Unidad de Medida del Resultado: Niumero
de Empleos Generados en el Municipio
de Chihuahua.

Frecuencia: Mensual

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: DFEM

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 9,000

Meta 2008: 110
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Gréafica de Tendencia 2006-2008
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Resultados.
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Interpretacion.

Como se puede apreciar la generacién
de empleos permanece en constante
ascenso y en numeros cerrados en el
2008, aunque por debajo de lo generado
durante el afio pasado. Cabe mencionar
gue en este indicador no se consideran
las plazas que terminan o bajas. En
promedio en lo que va del 2008, se han
creado 3,676 empleos por mes, mientras
que en el 2007, fue de 8,381 empleos
por mes, lo que representa un 41.6 %
menos de empleos generados
mensualmente en el 2008 con respecto
al afio 2007, cabe destacar que este dato
es fuertemente influenciado por la crisis
financiera por la que estidn pasando las
economias mundiales y que por ende
afecta a los municipios, por ultimo es
recomendable hacer el esfuerzo para
conseguir los datos restantes del afio
2008.

Yoo Lo

7. Porcentaje de créditos de FOM.ECH
autorizados del total solicitados.

Numero acumulado de empleos generados en el Municipio de ’
Chihuahua

Objetivo del Indicador: Saber el
porcentaje de créditos autorizados por el
Fondo Municipal del Total solicitados.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de créditos autorizados.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de créditos autorizados.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: DFEM

i =——2006 =—2007 2008 ‘

Meta 2008: 45

Grafica de Tendencia 2007 - 2008
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Resultados.

Afo Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic
007 0 0 0 .0 .0 530 400 4.0 530 47.0 780 630

2008 750 400 530 530 330 530 70.0 380 730 730 60.0 600

Interpretacion.

Como se puede observar durante el afio
2008 se incremento el porcentaje de los
créditos autorizados del total solicitados,
esto refleja de alguna manera la
optimizacion de los procesos a seguir
para conseguir un crédito por parte del
gobierno municipal para establecer algin
pequefio y mediano negocio, durante los
dos ultimos meses del afio se observa
una disminucion considerable en los
créditos autorizados, por lo que se
recomienda que se analicen dichas
variables para detectar las &reas de
oportunidad que se suscitaron durante

ese tiempo.
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8. Nimero de pasajeros que entran y
salen de Chihuahua por avién.

Objetivo del Indicador: Conocer el flujo
aéreo de personas dentro del municipio
de Chihuahua

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
pasajeros que vuelan dentro de la
ciudad.

Unidad de Medida del
Pasajero

Resultado:

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 900,000

Grafica de Tendencia 2006 - 2008
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importante sefialar que la meta planteada
para el 2008 no fue alcanzada ya que
sumarizando las cantidades de todos los

trimestres del afio dan una cifra de
833,793, lo que implica que se quedo en
un 7.36% por debajo de la meta, seria
interesante analizar las causas de este
comportamiento ya que los valores
registrados durante el 2007 y 2006
reflejaban un desplazamiento hacia la
alza de las lineas de tendencia, un factor
a los resultados reflejados en el 2008,
pudiera ser la crisis de seguridad que se
vive en el Estado de Chihuahua, no
siendo la Ciudad de Chihuahua ajena a
este problema.

9. Nimero de turistas que llegan a la
ciudad de Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Conocer el
nimero de turistas nacionales e
internacionales que visitan la ciudad de
Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
turistas.

Unidad de Medida del Resultado: Turista

Frecuencia: Mensual

Resultados.

Aiio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - 1624960 - - 72,8110 - - 199,1280 - - 203,139.0
2007 - - 1798160 - - 213,845.0 - - 2454630 - - 2156330

2008 - - 2005080 - - 218,360 - - 2208200 - - 1931490

Interpretacion.

Como se aprecia en la grafica de
tendencia, en los primeros dos
trimestres del afio 2008 se observa un
crecimiento de pasajeros que entran y
salen por avion, sin embargo en los
Gltimos dos trimestres del afio se
encuentran por debajo de las cifras
reportadas en el afio 2007, siendo de
alrededor del 10% de disminucion de
afluencia en este sector, también es

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 41,000

Grafica de Tendencia 2007 - 2008
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Resultados.

Mo e Feb Mar Abr My dm Wl A Sep O o Dic
007 38,9420 426300 463800 431470 436180 427380 482100 443580 43,5100 484200 430530 4180

2008 462750 473060 570400 500380 21800 466460 SLTSR0 484100 SLAER0 S38000 461080 413470

Interpretacion.

Contrario al indicador anterior en el afio
2008 se registraron visitantes por un
total de 596,206 versus 532,389, lo cual
significa un incremento del 12%, aunque
durante los primeros tres meses del afio
se observa una tendencia hacia la alza,
sin embargo a partir del cuarto mes y
hasta el final del afio la tendencia cambia
hacia la baja, pudiendo ser la causa al
igual que el indicador anterior la crisis
de seguridad que se vive en el Estado de
Chihuahua, aunque hay que destacar que
la meta fue superada por 947 turistas.

10. Ndmero de vuelos que entran y salen
del Municipio de Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Medir el nimero
de wvuelos que entran y salen de la
ciudad de Chihuahua.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor la cantidad de
vuelos.

Resultados.

Aiio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
w07 - - 9280 - - 95930 - - 947T0 - - 9E30

W8 - - 970 - - G180 - - RS0 - - 67140

Interpretacion.

Este indicador est4d muy relacionado con
el indicador: NUumero de pasajeros que
entran y salen de Chihuahua por avién,
ya que como se puede observar en la
grafica de tendencia solo en el ler
trimestre del afio se reporto el valor por
encima del valor del 2007 del mismo
trimestre, sin embargo en los demas
trimestres los valores registrados
durante el 2008 se encuentran por
debajo de los valores del 2007 en un -
5.27%, por lo que es recomendable
analizar dicha situacién para saber la
causa de este comportamiento, pudiendo
estar influenciado por la crisis financiera
mundial, asi como la crisis de seguridad
gue se vive en el Estado de Chihuahua.

11. Porcentaje de Ocupacién Hotelera en
el Municipio de Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado: Vuelo

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de la ocupacién hotelera al
cierre del periodo.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 9,500

Grafica de Tendencia de 2007 — 2008
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Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de ocupacién hotelera en el municipio de
Chihuahua

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Ocupaciéon Hotelera en el
Municipio de Chihuahua

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: DFEM

Meta 2008: 55
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Grafica de Tendencia de 2006 — 2008
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Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic
2006 462 517 550 505 573 532 596 G548 608 641 604 489
2007 500 616 603 562 627 607 608 588 620 673 592 534

2008 532 605 621 643 652 603 613 583 598 60.8 543 449

Interpretacion.

Al igual que los otros indicadores
relacionados con el tema, se puede
observar que durante el segundo
semestre del afio 2008 la tendencia es
hacia la baja lo cual es congruente con la
disminucion de vuelos, de turistas, etc.,
habr4d que analizar la causa de esta
situacién para poder disefiar planes que
reactiven la economia local, asi como el
turismo.

12. Ndmero Total de Empleados
Municipales.

Objetivo del Indicador: Conocer el
nimero de empleados que trabajan para
la administracién Municipal.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el nimero de
empleados que trabajan para el gobierno
municipal

Unidad de Medida del Resultado: Nimero
Total de Empleados del Municipio

Frecuencia: Trimestral

Dependencia  Responsable:  Oficialia

Mayor

Meta 2008: 3,361

Grafica de Tendencia de 2006 - 2008
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Resultados.

Afic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
006 - - 29760 - - 30030 - - 30190 - - 3,860
007 - - 32340 - - 23,8520 - - 32740 - - 3,383.0
008 - - 336L0 - - 341L0 - - 35200 - - 35750

Interpretacion.

De acuerdo a los resultados que se
muestran, se observan variaciones en el
nimero de empleados que tiene el
municipio, habiendo tenido una tendencia
a la alza durante el 2006, 2007 y 2008,
registrandose un incremento en el afio
2008 del 5.34% con respecto al afio
2007, esto se debe al incremento de
elementos operativos de seguridad
publica con el fin de coadyuvar a la
disminucion de los indices delictivos. La
conclusién es que el tamafio de la
administracion municipal se ha
mantenido  relativamente  constante,
aunque habria que analizar si el tamafio
de la administracién es el adecuado para
realizar las actividades de la misma sin
comprometer los servicios hacia la
ciudadania.
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13. Porcentaje de Personal Operativo
Segun Nivel, del Total.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de personal operativo seguin
su nivel en el organigrama que labora en
el municipio del total de empleados.

los empleados municipales a nivel
directivo y/o administrativo.

14. Costo por Habitante del Total de la
No6mina Municipal.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de personal operativo, segin su nivel,
gue labora en el municipio de Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Personal Operativo Segin
Nivel, del Total

Objetivo del Indicador: Conocer el
importe total de la némina dividido entre
el total de la poblacion del municipio,
con el fin de saber cuanto le cuesta a
cada ciudadano sostener la estructura
municipal.

Frecuencia: Semestral

Dependencia  Responsable:  Oficialia

Mayor

Meta 2008: ND

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el importe por
habitante de la némina pagada por el
Municipio de  Chihuahua a  sus
empleados.

Grafica de Tendencia de 2006 — 2008

’ Porcentaje de Personal Operativo Segtin Nivel, del Total !
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Resultados.

Aiio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct Nov Dic
2006 - - - - - 560 - - - - - 53.0
2007 - - - - - 820 - - - - - 80.0
2008 - - - - - 760 - - - - - 87.2

Interpretacion.

Como se puede observar en la grafica se
ha incrementado el porcentaje de
personal operativo, lo que esti
relacionado con el indicador anterior
(OFM-I1-EC-005), cosa que es buena ya
gque se incrementa la capacidad
operativa del municipio con el fin de
brindar mas y mejores servicios a la

Unidad de Medida del Resultado: rpesos
Mexicanos de la Némina Municipal
Pagada por Habitante

Frecuencia: Trimestral

Dependencia  Responsable: Oficialia

Mayor

Meta 2008: 100 pesos

Grafica de Tendencia de 2006 — 2008

Costo por Habitante del Total de la Némina Municipal.

Marzo Junio Septiembre Diciembre

m2006 2007 w2008

Resultados.

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2006 - - 97.1 - - 99.4 - - 1009 - - 110.9
2007 - - 1101 - - 1053 - - 106.5 - - 1413

2008 - - 90.8 - - 1016 - - 1191 - - 185.6
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Interpretacion.

La grafica de tendencia muestra que
durante el afio 2006 y 2007 se
incremento en un 27 % el costo de la
nomina municipal, y en relacién del afio
2008 contra 2007 el aumento fue del 31
%, pasando de 141 a 185 pesos por
habitante respectivamente, por lo que se
puede decir en términos monetarios que
los aumentos se han mantenido
relativamente constantes Yy que
obedecen al incremento de personal
operativo, en especial a elementos de
seguridad publica, esto con el fin de
coadyuvar a la disminucion de los
indices delictivos, sin embargo es
importante no perder de Vvista el
comportamiento de este indicador y sus
indicadores correlacionados, esto con el
fin de evitar que el costo de la nomina
se dispare a niveles que puedan
comprometer las finanzas municipales y
qgue por ende afecte los servicios que
brinda el municipio hacia la ciudadania.

15. Importe Total en Consumo de
Combustible para Vehiculos Automotores.

Objetivo del Indicador: Conocer el gasto
total incurrido en el pago de
combustibles para movilizar la flotilla de
automotores propiedad de la
administracion municipal.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el costo
incurrido en el consumo de combustibles
para vehiculos automotores.

Unidad de Medida del Resultado: Importe
Total en Consumo de Combustibles para
Vehiculos Automotores del Municipio

Frecuencia: Trimestral

Dependencia  Responsable: Oficialia

Mayor

Meta 2008: 47,468,772.00

, Importe total en consumo de combustible para vehiculos !
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Resultados.

Afio Ene Feb  Mar  Abr May  Jun Jul Ago  Sep  Oct Nov Dic

W - - 9497280 - - BEBEOD - - 883E30 - - 9538520
W07 - - 105293090 - - 116182050 - - 121557430 - - 131655150
W8 - - 128127160 - - 126872050 - - 132708470 - - 147759260

Interpretacion.

La grafica muestra una tendencia hacia
la alza en el importe ejercido para
combustibles, desplazidndose las
tendencias hacia la alza en cada uno de
los afios, es decir, en el afio 2008 hubo
un incremento del 12% con respecto al
afio 2007, por otro lado la meta fue
rebasada por un 13%, este
comportamiento se vea afectado por la
crisis financiera mundial y los mercados
del petréleo que ha llevado a
incrementar el costo de los energéticos,
otro factor que coadyuva al incremento
del consumo de combustible es la
incorporaciéon de 289 nuevos vehiculos
para el area de Seguridad Publica, asi
como el aumento en las cargas de los
vehiculos de la misma, esto con el fin de
cumplir con el Operativo Conjunto
Chihuahua que establecieron los tres
ordenes de gobierno (Federal, Estatal y
Municipal).
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16. Ingresos Totales.

17. Autonomia financiera.

Objetivo del Indicador: Conocer el monto
de los ingresos totales del Municipio de
Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de autonomia financiera con
gue cuenta el Municipio de Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el monto de
los ingresos totales del Municipio de
Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de autonomia financiera con que cuenta
el Municipio de Chihuahua.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos
gue Ingresan al Municipio.

Frecuencia: Trimestral

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Ingresos Propios del
Total.

Dependencia Responsable: Tesoreria
Municipal

Frecuencia: Trimestral

Meta 2008: 1,431,498,240.00

Dependencia Responsable: Tesoreria
Municipal

Grafica de Tendencia 2006 - 2008

Ingresos Totales

2,000,000,000.00
1,800,000,000.00
1,600,000,000.00 +
1,400,000,000.00 1~
1,200,000,000.00
1,000,000,000.00
800,000,000.00

600,000,000.00 1 Ml
400,000,000.00 1 -

/
200,000,000.00 1~ -

0.00

S\

Marzo Junio Diciembre
2006| 468,093,641.00 | 741,356,126.00 | 1,010,633,848.0 | 1,247,352,015.0

W2007| 460,765,620.00 | 754,050,031.00 | 1,095,457,707.0 | 1,473,628,912.0

®2008| 539,856,546.00 | 998,337,170.00 | 1,383,065,220.0 | 1,915,231,597.0

2006 m2007 m2008

Interpretacion.

La grafica muestra que en el afio 2008
se obtuvo un incremento del 29.97%
siendo histérico, ya que en el afio 2007
solo se obtuvo un incremento con
respecto al 2006 el 18.14%, esto
representa que si el municipio es
ordenado en sus finanzas se puede
destinar mayor cantidad de recursos a
obras de infraestructura que ayuden a
reducir los rezagos (sociales, urbanos,
servicios, etc.) con los que cuenta en
Municipio.

Meta 2008: 40.41

Grafica de Tendencia de 2006 — 2008
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2006 61.60 47.50 4272 37.50

m2007 64.14 53.84 47.20 43.65

2008 61.60 47.50 42.72 37.50

2006 m2007 m2008

Interpretacion.

La grafica nos muestra que al principio
de cada afio existe el mayor porcentaje
de autonomia financiera, cosa que es
normal debido a que durante Ilos
primeros tres meses del afio es donde se
recauda la mayor cantidad del impuesto
predial, sin embargo es de tomar
atencién el cierre del afio 2008 en donde
se registran valores por debajo de los
estdndares nacionales, es decir, la
autonomia financiera deberia de estar
entre el 40.7% y el 44%, por lo que
habré que analizar la causa de esta razon
ya que puede afectar los compromisos
de la administracién municipal.
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18. Porcentaje de Ingresos Propios con
respecto a los Ingresos Totales
Municipales.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de ingresos propios con
respecto al ingreso total del Municipio

y la Federacién en beneficio de
Municipio y sus ciudadanos.

19. Porcentaje de Ingresos por
Participaciones Federales del Total de
Ingresos Municipales.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de ingresos propios con respecto al
ingreso total del Municipio.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de ingresos por
participaciones federales con respecto al
ingreso total del Municipio.

Unidad de Medida del Resultado: Pesos.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Tesoreria
Municipal

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de ingresos por participaciones
federales con respecto al ingreso total.

Meta 2008: ND

Grafica de Tendencia de 2006 — 2008

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Ingresos por
Participaciones Federales del Total de
Ingresos Municipales.
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Interpretacion.

Este indicador es muy revelador en
cuanto a las finanzas municipales, ya que
como se observa en la grafica existe una
caida en el porcentaje de ingresos
propios durante el afio 2008 con
respecto a los afios 2006 y 2007, cosa
gue se deberd de analizar el porqué de
este comportamiento, ya que puede
generar compromisos serios en la
operatividad y servicios que ofrece el
municipios hacia la ciudadania en el dado
caso que la causa sea por una
disminucién en la recaudacion de
impuestos propios por parte del
Municipio, o bien la otra lectura que se
puede obtener de este indicador es que
se ha aumentado la capacidad de gestion
de recursos del municipio con el Estado

Grafica de Tendencia 2006 — 2008

Porcentaje de Ingresos por Participaciones Federales del Total de Ingresos Municipales
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2006 12.56 | 17.62 | 24.02 | 26.52 | 28.36 | 30.43 | 32.07 | 33.17 | 33.63 | 34.00 | 33.71 | 33.83
2007 11.02 | 1531 | 21.47 | 22.83 | 2533 | 27.61 | 29.26 | 29.74 | 29.49 | 29.45 | 28.70 | 28.54
2008 12.34 | 17.99 | 23.78 | 25.44 | 27.27 | 28.14 | 28.90 | 29.89 | 30.05 | 29.54 | 29.91 | 29.65

—+=2006 =—@—2007 2008

Interpretacion.

Si bien en el afio 2008 se muestra un
pequefio incremento porcentual en la
recaudacién en las participaciones
federales, queda muy por debajo de los
valores porcentuales registrados en el
afio 2006, sin embargo hablando
monetariamente durante el afio 2007 se
obtuvieron 420,624,702 pesos y en el
afio 2008 se obtuvieron 567,929,301
pesos, lo que significa un incremento
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porcentual de 35.02%, lo cual refleja la
capacidad de gestoria de recursos
econémicos por parte del Municipio de
Chihuahua, en beneficio de la ciudadania.

20. Porcentaje De Ingresos por
Aportaciones Federales del Total de
Ingresos Municipales.

Recaudacién Del Impuesto Predial.

Objetivo del Indicador: Conocer la
comparacion histérica de la recaudacién
del impuesto predial que efectia el
Municipio.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de los ingresos por
aportaciones federales con respecto al
total de ingresos que obtiene el
municipio.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el incremento
en la recaudacion por impuesto predial.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Variacion en el Impuesto
Predial con Respecto al Afio Anterior.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de los ingresos por aportaciones
federales con respecto al total.

Frecuencia: Trimestral

Dependencia Responsable: Tesoreria

Municipal

Meta 2008: 4.13

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de Ingresos por Aportaciones
Federales del Total de Ingresos
Municipales.

Frecuencia: Mensual

Dependencia Responsable: Tesoreria
Municipal

Meta 2008: 23.77

Grafica de Tendencia 2006 — 2008
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Interpretacion.

Al igual que el anterior indicador, la
grafica de tendencia muestra un alza en
el afio 2008 en los ingresos por
aportaciones con respecto a los afios
anteriores, lo que también demuestra la
capacidad de gestoria del gobierno
municipal de Chihuahua.

Grafica de Tendencia 2006 — 2008
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Interpretacion.

Como se puede observar en la grafica de
tendencia el afio 2007 fue el que
represento el mayor incremento
porcentual en cuanto al Impuesto
Predial, por lo que se recomienda
analizar las estrategias y programas
exitosos que se implementaron con el fin
de explorar si se pueden replicar en el
futuro para lograr incrementar el
porcentaje de recaudacion del impuesto
predial.
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22. Porcentaje de Predios al Corriente en
el Impuesto Predial.

23. Relacion del Gasto Administrativo
Contra los Ingresos Propios.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de predios al corriente de
impuesto predial.

Objetivo del Indicador: Medir el gasto
administrativo en relacibn con los
ingresos propios.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de predios al corriente de impuesto

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor del indicador, mayor el porcentaje
de un mayor gasto administrativo.

predial.
Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje.

Frecuencia: Bimensual

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje del Gasto Corriente con
Respecto a los Ingresos Propios del
Municipio.

Dependencia Responsable: Tesoreria
Municipal

Frecuencia: Trimestral

Meta 2008: 80

Dependencia Responsable: Tesoreria
Municipal

Grafica de Tendencia 2006 — 2008

Meta 2008: 39.67

Porcentaje de Predios al Corriente en el Impuesto Predial
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Interpretacion.

La grafica de tendencia muestra que los
valores de los Predios al Corriente en el
Impuesto Predial se mantienen
relativamente  estables, aunque es
importante mencionar que en el afo
2008 no se logro la meta establecida,
por lo que es importante analizar la
pertinencia de la misma, para establecer
estrategias claras que ayuden a
incrementar el porcentaje de predios al
corriente en el impuesto predial,
representando esto un mayor ingreso al
municipio y ampliando los servicios y/o
obras en beneficio a la ciudadania.

Grafica de Tendencia 2006 — 2008
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Interpretacion.

Los valores de este indicador demuestra
gue en el ultimo trimestres de cada afio
los ingresos propios no son suficientes
para cubrir los gastos administrativos y
operativos del Municipio, por lo que se
recomienda analizar que estrategias se
pueden definir para eliminar el déficit
existente y con esto no castigar el
recurso que se puede destinar a
inversién a favor de la ciudadania.
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Conclusiones sobre el Eje Rector,
Chihuahua Eficiente y Competitivo.

Podemos dividir en cuatro vertientes la
conclusién de los resultados; la parte
gue muestra el comportamiento del
sector econémico y la generacion de
empleos, el impulso al turismo, el
tamafio de la administracién y el costo
de Ila misma y por dltimo el
comportamiento de las finanzas publicas
del Municipio de Chihuahua.

En la primera parte, referente al sector
econdmico y la generacién de empleo, en
términos generales se observa una
tendencia a la alza en los primeros
meses del afio 2008, mas sin embargo la
actividad econémica disminuye a partir
del segundo semestre del afio y se
podria inferir que es ocasionado por la
recesion econdmica mundial y que
obviamente el sector méas golpeado y de
mayor generacion de empleos ha sido el
maquilador, siendo este la actividad
principal del Estado de Chihuahua y la
Capital. Aunque no se registran un
desempleo abrumador, la tendencia
puede ser progresiva y de largo plazo
conforme avance la recesion econ6mica
y debido a esta situacion el gobierno
debera tomar medidas de generacion de
empleo alternas al sector maquilador.
Diversificar la economia debera se
prioridad para los tres Ordenes de
gobierno. Por lo consiguiente y un
analisis que se podria hacer seria el ver
la aportacion del PIB y el impacto en el
empleo en el sector de la construccién,
como se puede apreciar en Chihuahua el
fomento a la construccion de vivienda ha
jugado un papel importante en la
aportacion econémica al PIB.

En la parte turistica tenemos que el flujo
aéreo y la actividad econ6mica ha
crecido en los primeros meses de afio,
sin embargo no tan de manera
significativa y la tendencia a mediados
de afio es hacia la baja o en el mejor de

los casos a un estancamiento, habria que
indagar si las causas obedecen a la
recesion econdbmica actual y la
inseguridad o a politicas de impulso a la
actividad turistica.

Es necesario revisar si las estrategias
de fomento e impulso al turismo
promueven estancias més prolongadas.
Posiblemente la capacidad instalada no
aumenta, debido al no incremento de la
ocupacion de cuartos. Por ultimo también
debera de analizarse hacia quién o
quiénes estdn enfocados los eventos
turisticos del municipio, en dénde vive el
mercado meta, etc.

En lo que se refiere al tercer punto, es
decir, el tamafio de la administracion y el
costo de la misma, se puede observar
gue se ha incrementado en un 5.36 %
con respecto al afio anterior lo que
puede reflejar en el aumento de personal
operativo para mejorar el servicio
brindado hacia la ciudadania, sin
embargo es importante analizar los
costos inherentes al incremento del
personal ya que si ho existe un control
adecuado del mismo puede ocasionar un
desbalance financiero en el municipio,
aunque por otro lado genera empleo y
por lo tanto derrama econdmica.

Por ultimo a lo que se refiere al
comportamiento de las finanzas publicas
se puede observar que se han logrado
importantes avances en el incremento de
recaudacion en términos monetarios en
el impuesto predial, sin embargo el afio
2007 fue el que presento mayor
incremento porcentual del mismo, por
otro lado habrd que poner atencién a la
autonomia financiera del municipio ya
gue se encuentra en niveles por debajo
de la media nacional al finalizar el afio
2008, aunque como se menciona en la
interpretacion de los indicadores
referentes a este punto puede ser por el
aumento de recursos por la gestoria del
gobierno municipal de Chihuahua,
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Es importante mantener las estrategias
de recaudacién del impuesto predial para
continuar con los niveles de los predios
al corriente en el impuesto predial, que
en el afio 2008 logro un pequefio
incremento con respecto al afio 2007, en
especial en los tiempos de crisis
financiera que se esta presentando y que
puede afectar de manera directa la
capacidad de pago de la ciudadania y por
ende al municipio.
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Eje Rector:
Indicadores de Desarrollo del Municipio.

Por medio de estos indicadores se pretende conocer los impactos generados por los
diferentes programas y acciones realizados por la Administracién Municipal, asi como sus
organismos descentralizados, en el desarrollo del municipio, siendo estos afinados a los
indicadores manejados por la ONU a través de los objetivos del milenio.

# Clave del Nombre del Indicador | Eje Rector del PMD| Objetivo del PMD
Indicador
1 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.1 Mejores
004 poblacion analfabeta Cultural. condiciones para el
aprovechamiento
escolar.
2 | IMPLA-I-IM- Grado promedio de Desarrollo Social y| 3.1 Mejores
006 escolaridad de la Cultural. condiciones para el
poblacion aprovechamiento
escolar.
3 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.1 Mejores
010 analfabetismo en Cultural. condiciones para el
poblacion masculina aprovechamiento
escolar.
4 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.1 Mejores
011 analfabetismo en Cultural. condiciones para el
poblacion femenina aprovechamiento
escolar.
5 IMPLA-1-IM- Promedio de hijos Desarrollo Social y| 3.4 Acceso a la salud
016 nacidos vivos Cultural. fisica y mental.
6 IMPLA-1-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.4 Acceso a la salud
017 poblacion sin Cultural. fisica y mental.

derechohabiencia a
servicios de salud.

7 IMPLA-1-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.2 Condiciones
020 viviendas particulares | Cultural. bésicas para el
con un solo cuarto desarrollo integral.
8 IMPLA-1-IM- Promedio de Desarrollo Social y| 3.2 Condiciones
021 ocupantes por cuarto | Cultural. bésicas para el
en viviendas desarrollo integral.

particulares habitadas
(hacinamiento)

9 IMPLA-1-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.2 Condiciones
022 viviendas particulares | Cultural. bésicas para el
sin agua potable desarrollo integral.
entubada
10 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.2 Condiciones
023 viviendas particulares | Cultural. bésicas para el
habitadas sin servicio desarrollo integral.
de drenaje
11 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.2 Condiciones
024 viviendas particulares | Cultural. bésicas para el
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gue no disponen de
agua entubada,
drenaje, ni energia
eléctrica

desarrollo integral.

12 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de Desarrollo Social y| 3.3 Oportunidades de
008 hogares con jefatura Cultural. integracion para
femenina en el todos.
municipio de
Chihuahua
13 | IMPLA-I-IM- Porcentaje de la Desarrollo Social y| 3.3 Oportunidades de
009 poblacion en hogares | Cultural. integracion para

con jefatura femenina

todos.
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Interpretacién de Datos y Tendencias.

1. Porcentaje de poblacién analfabeta.

2. Grado promedio de escolaridad de la
poblacion.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de la poblacién mayor de 15
afios que habita en el municipio de
Chihuahua, que es analfabeta.

Objetivo del Indicador: Conocer el grado
de escolaridad promedio de la poblacion
mayor de 15 afios 0 més dentro del
municipio de Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de poblacion mayor de 15 afios que es
analfabeta.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el grado de
estudios promedio de la poblacion
mayor de 15 afos

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje.

Unidad de Medida del Resultado: Afios
de Escolaridad Promedio

Frecuencia: Quinquenal

Frecuencia: Quinquenal

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Meta 2005: ND

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de poblacién analfabeta
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Interpretacion.

Como se muestra en la grafica de
tendencia, se puede apreciar una
disminucion del 100% con respecto al
valor registrado en el afio 2000, por lo
que es un logro muy importante ya que
esta por abatirse el rezago de la
poblacion analfabeta en un 100%, es
importante esperar los resultados del
2010, con el objetivo de revisar si se
disminuyo, se mantuvo o aumento el
porcentaje, ademas de revisar las
estrategias generadas por el municipio
a coadyuvan a disminuir el
analfabetismo en la poblacién.

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Grado promedio de escolaridad de la poblacién
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Interpretacion.

En este indicador se observa que se ha
logrado incrementar el nimero de afios
promedio de escolaridad de la poblacién
en un 8.8%, es decir, pasando de 9 afios
en el 2000 a 9.8 en el 2005, cuestién
que debe de incentivar al gobierno
municipal y los otros 6rdenes de
gobierno para seguir estableciendo
programas de manera coordinada que
impacten en los resultados del
indicador, sin embargo la
recomendacién es que se revisen los
estadndares nacionales e internacionales
sobre este tema y determinar si el
municipio se encuentra dentro del
rango.
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3. Porcentaje de analfabetismo en
poblacién masculina.

4. Porcentaje de analfabetismo en
poblacién femenina.

Objetivo del Indicador: Medir el
porcentaje de la poblacion masculina
mayor de 15 afios, que sean
analfabetas.

Objetivo del Indicador: Medir el
porcentaje de la poblacion femenina
mayor de 15 aflos, que sean
analfabetas.

Interpretaciéon del Resultado: Cuando el
porcentaje sea mas cercano a cero se
interpreta como mejor.

Interpretaciéon del Resultado: Cuando el
porcentaje sea mas cercano a cero se
interpreta como mejor.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de poblacion

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de poblacion

Frecuencia: Quinquenal

Frecuencia: Quinquenal

Dependencia Responsable: Instituto

Municipal de Planeacion

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Meta 2005: ND

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de ismo en
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Interpretacion.

Como lo muestra la grafica de
tendencia, se logro disminuir el
porcentaje de analfabetismo en la
poblacion masculina del afio 2000 al
2005, pasando de 2 puntos porcentuales
de analfabetismo a 1 punto porcentual
respectivamente, es importante revisar
las estrategias y programas definidos
por los tres 6rdenes de gobierno en sus
debidas competencias que han logrado
obtener estos resultados, ademas de
esperar los resultados del 2010 para
ver si los valores se sostienen,
disminuyen o aumenta.

Porcentaje de Ifabetismo en poblacion fe

05

0.0
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Interpretacion.

Al igual que el indicador anterior, se
logra disminuir el analfabetismo en la
poblacion femenina, pasando de 2
puntos porcentuales en afio 2000 a 1
punto porcentual en el afio 2005, por lo
gue la recomendacién es la misma que
en el indicador anterior.
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5. Promedio de hijos nacidos vivos.

Objetivo del Indicador: Conocer el
promedio de hijos nacidos vivos en
mujeres de 12 afios y mas.

6. Porcentaje de poblacion sin
derechohabiencia a servicios de salud.

Interpretaciéon del Resultado: Cuando el
porcentaje sea mayor se interpreta
Como mejor.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de la poblacion del municipio
de Chihuahua que no es
derechohabiente a los servicios de
salud.

Unidad de Medida del Resultado:
Ndmero promedio

Frecuencia: Quinquenal

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de la poblacibn que no cuenta con
derechohabiencia de servicios de salud

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Promedio de hijos nacidos vivos

2000 2005
—&—Diciembre 20 22

Interpretacion.

Como se muestra en la grafica de
tendencia en el afio 2005 se elevo el
namero de hijos nacidos vivos a 2.2, sin
embargo habrd que definir si el
municipio se encuentra dentro del rango
de valor de estdndares nacionales e
internacionales, esto con el fin de
determinar si los valores actuales son
positivos 0 no, ademas es importante
esperar los valores del afio 2010, para
observar la movilidad del indicador.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de la poblacion  sin
derechohabiencia a servicios de salud

Frecuencia: Quinquenal

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de poblacién sin derechohabiencia a servicios de salud.
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Interpretacion.

Los resultados de este indicador son
alentadores, vya que se logro
incrementar en un 6.2% el porcentaje
de la poblacién con derechohabiencia,
contribuyendo asi a reducir la brecha,
es decir, pasando de 25.6 en el 2000 a
24 en el 2005, por lo que habrd que
revisar las estrategias implementadas
en cuanto a la generacién de empleos
formales, asi como los servicios
asistenciales que ofrece el gobierno
para garantizar el acceso a los servicios
de salud a la poblacion, ademés abra
gue buscar medirse con respecto a los
estandares nacionales e internacionales.
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7. Porcentaje de viviendas particulares
con un solo cuarto.

Objetivo del Indicador: Medir el
porcentaje de viviendas particulares
gue solo cuenten con un solo cuarto.

8. Promedio de ocupantes por cuarto en
viviendas particulares habitadas
(hacinamiento).

Interpretacion del Resultado: Cuando el
porcentaje sea mas cercano a cero se
interpreta como mejor.

Objetivo del Indicador: Medir el
promedio de ocupantes por cuarto en
viviendas particulares habitadas.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de viviendas

Interpretaciéon del Resultado: Cuando el
porcentaje sea mas cercano a uno se
interpreta como mejor.

Frecuencia: Quinquenal

Unidad de Medida del Resultado:
Promedio de poblacién

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Frecuencia: Quinquenal

Meta 2005: ND

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Meta 2005: ND
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Interpretacion.

El dato registrado en el afio 2005 es
bastante interesante, ya que se logro
disminuir en un 34% las viviendas que
solo cuentan con un cuarto en donde
conviven las familias, disminuyendo asi
de alguna manera el hacinamiento,
mejorando la convivencia familiar y
coadyuvando a disminuir la violencia
intrafamiliar, sin embargo es
recomendable investigar o medirse con
estdndares nacionales e internacionales
con el fin de buscar los rangos 6ptimos
para esta variable.

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Promedio de ocupantes por cuarto en viviendas particulares
habitadas (hacinamiento)

2000 2005

Interpretacion.

Al igual que el indicador anterior se
puede observar que el promedio de
ocupantes por cuarto en la ciudad de
Chihuahua es de 1 por lo que es un
resultado bastante positivo, ya que
practicamente por cada cuarto
habitacional existente hay una persona
ocupante, sin embargo habra que definir
estrategias en materia de desarrollo
urbano sostenible para evitar que el
promedio de ocupantes aumente,
ocasionando hacinamiento.
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9. Porcentaje de viviendas particulares
sin agua potable entubada.

10. Porcentaje de viviendas particulares
habitadas sin servicio de drenaje.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de viviendas particulares,
dentro del municipio de Chihuahua, que
no cuentan con agua potable entubada.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de viviendas particulares sin agua
potable entubada.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de viviendas particulares
habitadas, dentro del municipio de
Chihuahua, que no cuentan con servicio
de drenaje conectado a la red publica
de saneamiento.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de viviendas particulares sin
agua entubada.

Interpretacion del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de viviendas particulares habitadas sin
servicio de drenaje.

Frecuencia: Quinquenal

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de viviendas particulares
habitadas sin drenaje.

Frecuencia: Quinquenal

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de viviendas particulares sin agua potable entubada

2000 2005

Interpretacion.

Aunque el porcentaje se ha logrado
disminuir de 7.7 del afio 2000 a 2.0 del
afio 2005, es necesario evaluar que
universo representa el 2 % del total de
la poblacion o bien del padron de
viviendas registrado en el municipio de
Chihuahua, con el fin de fortalecer las
estrategias para abatir el rezago a
niveles optimos, que pudieran ser
referencias nacionales e
internacionales.

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de viviendas particulares habitadas sin servicio de
drenaje

2000 2005

Interpretacion.

Como se puede observar en la grafica
de tendencia, se ha logrado disminuir
en un 87 % el porcentaje de viviendas
particulares habitadas sin servicio de
drenaje en el aflo 2005 con respecto al
afio 2000, cosa que debera de contribuir
a mejorar las condiciones de salud de
los habitantes de dichas viviendas, asi
como de las personas que habitan en
dicho entorno, sin embargo habrd que
analizar los valores en el afio 2010 para
determinar si  los valores han
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aumentando, mantenido o bien

disminuido.

11. Porcentaje de viviendas particulares
que no disponen de agua entubada,
drenaje, ni energia eléctrica.

12. Porcentaje de hogares con jefatura
femenina en el municipio de Chihuahua.

Objetivo del Indicador: Medir el
porcentaje del total de viviendas
particulares habitadas, que no disponen
de agua entubada, drenaje y energia
eléctrica.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de hogares que estén bajo la
responsabilidad de una jefatura
femenina, dentro del municipio de
Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de hogares con jefatura femenina.

Interpretaciéon del Resultado: Cuando el
porcentaje sea mas cercano a cero se
interpreta como mejor.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje.

Frecuencia: Quinquenal

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de viviendas.

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Frecuencia: Quinquenal

Meta 2005: ND

Dependencia Responsable: Instituto

Municipal de Planeacion

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de viviendas particulares que no disponen de agua
entubada, drenaje, ni energia eléctrica

2000 2005

Interpretacion.

Como se puede observar en la grafica,
los valores se han mantenido estaticos,
esto puede ser debido a que los
resultados son muy bajos, es decir, se
ha logrado disminuir el rezago en
materia de viviendas particulares que
no disponen de agua entubada, drenaje,
ni energia eléctrica en casi su totalidad.

Grafica de Tendencia 2000 — 2005

Porcentaje de hogares con jefatura femenina en el municipio de
Chihuahua
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Interpretacion.

Un dato interesante de este indicador
es que se aumento el porcentaje de
hogares con jefatura femenina en el
municipio de Chihuahua, pasando de 23
% en el afio 2000 a un 26% en el afio
2005, dato que se debera de analizar
con cuidado, debido a las repercusiones
que puede tener que se Vvaya
aunmentando este porcentaje, es decir,
desintegracion del nucleo familiar, a
través del aumento de los casos de
divorsio, aumento de embarazos a
temprana a edad, etc.
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13. Porcentaje de la poblacién en
hogares con jefatura femenina.

Objetivo del Indicador: Conocer el
porcentaje de la poblacién en hogares
que  solamente estén bajo la
responsabilidad de una jefatura
femenina, dentro del municipio de
Chihuahua.

Interpretacién del Resultado: A mayor
valor el indicador, mayor el porcentaje
de la poblacién en hogares con jefatura
femenina.

Unidad de Medida del Resultado:
Porcentaje de la Poblacion en Hogares
con Jefatura Femenina

Frecuencia: Quinquenal

Dependencia Responsable: Instituto
Municipal de Planeacion

Meta 2005: ND

Grafica de Tendencia 2000 - 2005 |

Porcentaje de la poblacién en hogares con jefatura femenina

185 ¥ w'"
2000 2005

Interpretacion.

Al igual que en el anterior indicador,
este refleja un aumento en el
porcentaje de la poblacién con jefatura
femenina en el total de hogares
registrados en el Municipio de
Chihuahua, ya que si se toma en cuenta
la proyeccion de CONAPO para el afio
2009, se puede observar que la
poblacion femenina con edad de
procrear (15 en adelante) seria de
279,056 mujeres y si de ahi se calcula
en funcion del valor registrado en el
presente indicador, se podria decir que
alrededor de 58,601 mujeres se
encargan en la totalidad del sustento
del hogar, por lo que habra que analizar
las causas de este comportamiento
social y los resultados que podria
ocasionar de seguir asi.
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Conclusiones generales de Indicadores
de Desarrollo Municipal.

El presente eje se divide en cuatro
grandes rubros, siendo estos:

Educacién.- mismo que esta
conformado por cuatro indicadores, que
miden el nivel de analfabetismo que hay
en la poblacién desglosando por género,
asi como el grado promedio de
educacion que existe en el municipio.

Salud.- en este rubro solo se cuenta
con dos indicadores con datos, por lo
que solo se tocardn los aspectos de
hijos nacidos vivos y la poblacién sin
derechohabiencia a servicios de salud.

Vivienda y Servicios Bésicos.— cabe
sefialar que este rubro esta ligado a la
cuestién salud, sin embargo su enfoque
es mas hacia la cobertura existente de
los servicios bésicos (agua potable,
drenaje, energia eléctrica, etc.), asi
como las condiciones en las que
conviven las familias chihuahuenses en
sus viviendas.

Jefatura Femenina.- este rubro se
podria decir que es de reciente analisis,
y su enfoque es observar el
comportamiento tanto del porcentaje de
hogares y poblacion con jefatura
femenina, asi como el impacto que
pudiera tener en el futuro para las
familias chihuahuenses.

A continuacion se muestran las
conclusiones generales por cada uno de
los cuatro rubros mencionados
anteriormente.

Educacién.- en este rubro se aprecia
gue el Municipio de Chihuahua no tiene
grandes problemas en el sector
educativo, ya que su nivel de
analfabetismo a nivel general, asi como
en hombres y mujeres es muy bajo, es

decir, del 1%, por otro lado se observa
gue durante el afio 2005 se logro
incrementar el nimero de afios de
escolaridad de la poblacién mayor a 15
afios a 9.8 afios promedio.

Por Ultimo la recomendacién seria
analizar las estrategias definidas por los
tres érdenes de gobierno para mantener
la cobertura de escolaridad, asi como
los indices de analfabetismo, ademas de
tomar en cuenta el crecimiento
poblacional por afio con respecto a la
capacidad instalada de las instituciones
educativas, diferenciando entre publicas
y privadas, ademés es recomendable
realizar analisis comparativos con
estandares nacionales e internacionales
en este rubro.

Salud.- debido a la poca informacion
disponible, solo se pudieron reportar
dos indicadores en materia de salud,
mismos que reflejan un incremento en
los hijos nacidos vivos en mujeres
mayores de 12 afios, sin embargo habra
gue analizar si el porcentaje registrado
es optimo o bien si esta dentro de los
estédndares nacionales o internacionales
y de ahi definir estrategias en conjunto
con instituciones  gubernamentales
estatales y federales para mantener o
incrementar dicho porcentaje.

El otro indicador refleja el porcentaje
de la poblacién sin derechohabiencia a
servicios de salud, en donde de acuerdo
a los valores reportados se muestra una
disminucién de 1.6 puntos porcentuales,
es decir, pasando de 25.6 puntos en el
2000 a 24 puntos en el 2005, sin
embargo al igual que en el indicador
anterior es recomendable realizar
comparativos a nivel nacional e
internacional para la definicion de
estrategias que aporten a la obtencién
de resultados Optimos para este
indicador.

Direccién de Planeacién y Evaluacion
Subdireccién de Evaluacion

Revision, octubre de 2008

Page 87 of 89



Por dltimo como recomendacién final es
importante  ampliar la gama de
indicadores sobre el tema de salud, con
el fin de obtener datos que generen
informacion vital para la toma de
decisiones de los entes
gubernamentales enfocados al sector
salud y asi poder evaluar el desempefio
del mismo.

Vivienda y Servicios Bésicos.— en este
rubro al igual que en el de educacion se
puede observar que en el Municipio de
Chihuahua los porcentajes de
inexistencia de agua potable, drenaje y
electricidad son relativamente bajos, sin
embargo aln asi se han logrado
avances en la disminucion del rezago en
cada uno de los servicios, por lo que es
importante identificar y revisar las
estrategias definidas por cada uno de
los 6rdenes de gobierno con el fin de
evitar que se disparen dichos
porcentajes.

Por lo que respecta a los indicadores
gue evalla las caracteristicas de las
viviendas en el aspecto de
hacinamiento, se puede decir, que al
igual que en el parrafo anterior los
porcentajes de viviendas con un solo
cuarto es relativamente bajo, pasando
de 4.4 en el 2000 a 2.9 en el 2005,
también el promedio de ocupantes por
cuarto en viviendas particulares es muy
bajo, sin embargo habra que analizar el
crecimiento poblacional con respecto al

T

crecimiento en la construccién de
vivienda, asi como las caracteristicas
de las misma, con el fin de evitar caer
en hacinamiento, por lo que las &reas de
planeaciéon urbana deberdn de poner
especial énfasis en la autorizacion de
fraccionamientos nuevos para buscar
que los desarrollos sean los Optimos
para el convivio y desarrollo de los
ciudadanos.

Jefatura Femenina.- en este rubro se
recomienda poner especial atencion, ya
gue de acuerdo a los valores arrojados
en sus dos Uunicos indicadores, se
observa que tanto el porcentaje de
hogares como de poblacién con jefatura
femenina ha ido en aumento, por lo que
este comportamiento puede tener
consecuencias en el desarrollo del
ndcleo familiar y por ende un posible
cambio en el comportamiento social
chihuahuense.

En términos (generales se puede
apreciar en este eje resultados
positivos, sin embargo si es
recomendable que se puedan obtener
todos los datos de los indicadores
disponibles para poder hacer un analisis
mas profundo sobre los temas, ademas
de realizar comparaciones con
estandares nacionales e internacionales,
con el fin de poder determinar en que
nivel se encuentra el Municipio de
Chihuahua en materia de Desarrollo
Municipal.
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Informacion General.

Fuente:

La informacién referente a gréaficas y tablas con datos de cada uno de los indicadores
de desempefio y de desarrollo municipal que contiene este documento, han sido
tomados del Sistema de Indicadores de Gestion Municipal Administrativa —-SIGMA-;
misma que ha sido capturada directamente por las dependencias responsables de la
medicion y seguimiento de cada uno de ellos; por lo tanto y de acuerdo a lo establecido
por el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion de la Planeacion,
aprobado por el H. Ayuntamiento, la informacion es considerada como oficial.

Todos los indicadores de desempefio administrativo fueron disefiados y creados a
través de la metodologia ICMA (International City/County Management Association) y
de la Asociacion de Municipios de México A.C. (AMMAC); excepto aquéllos que son
tomados directamente de fuentes oficiales como INEGI.

En el caso de los indicadores de desarrollo municipal, éstos se basan en los Objetivos
del Milenio de la Organizacién de Naciones Unidas —-ONU-.

Objetivo:
El presente informe deber4 ser sé6lo utilizado para fines de planeacion municipal de
mediano plazo, pudiendo aplicarlo en sus tres tipos, estratégica, tactica y operativa.

Este mismo informe es parte de la informacion técnica del Municipio de Chihuahua,
disponible para cualquier dependencia de la administracién, incluyendo aquéllas
descentralizadas.

Este documento es del conocimiento del H. Ayuntamiento, organismo que también
debera sujetarse a la utilizacién con fines exclusivos de planeacion, segin lo establece
el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion de la Planeacion,
aprobado por este mismo ente durante la administracion 2004 - 2007.

En cuanto a su consulta publica, aplican las leyes, normas y politicas en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica, vigentes.

Participantes:

e Direccién de Planeacién y Evaluacion:

Lic. René Arvizo Cantu.
Subdirector de Evaluacion.

C.P. Gabriel Guerrero Holguin.
Jefe del Departamento de Organizacion.

Ing. Renzo Herrera Mendoza.
Jefe del Departamento de Simplificacion.

Lic. Alma Hernandez Gutierrez.
Seguimiento de Proyectos de la Subdireccion de Evaluacion.
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